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Visto: El Expediente 620/2024, mediante el cual se tramita la Propuesta de Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, la Resolucidon

Rectoral N2 403-24 del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR, vy;

Considerando:

Que la Ingeniera Fernanda Beatriz CARMONA, Secretaria de Gestion Institucional, eleva

al Sefior Rector, Abogado César Alberto SALCEDO y por su digno intermedio a los Miembros

del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR la propuesta de Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
para los afios 2025-2029 de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO.

Que por medio de la Resolucion Rectoral N° 403-24 se autoriza el inicio del proceso de
especificacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para los afios 2025- 2029, se establece
los ejes prioritarios de dicho plan basado en cuatro dimensiones: Gestion Institucional,
Gestion Académica, Ciencia-Tecnologia y Extension.

Que la gestién del Plan Institucional fue elaborado por la Secretaria de Gestion

Institucional con la planificacidn participativa de un equipo de trabajo de evaluacion
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institucional de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO, con el propdsito de recoger lo que

la comunidad espera de la universidad.

Que el trabajo se organizd en cinco comisiones basadas en las dimensiones antes

mencionadas. Las diferentes lineas de accion propuestas por cada comisidn fueron definidas

y consensuadas con los diferentes actores de la comunidad universitaria involucrados en el

desarrollo de las actividades necesarias para el logro de los respectivos objetivos. Las distintas

comisiones fueron: Gestidn Institucional |, Gestidn Institucional 1l, Gestion Académica,
Investigacion, Desarrollo e Innovacion y Extension. Cuyos integrantes se detallan en el
expediente de marras.

Que el Sr. Rector eleva pase a la Comision de Asuntos Institucionales y Econémicos del
HONORABLE CONSEJO SUPERIOR, para su conocimiento y tratamiento.

Que mediante Despacho N2 10 la Comisién de Asuntos Institucionales y Econédmicos del
HONORABLE CONSEJO SUPERIOR, expresa que el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029
tiene como finalidad contar con una planificacién integral de las politicas institucionales de
corto y mediano plazo que permitan a la UNdeC avanzar en el cumplimiento de su misién y
vision universitaria, estableciendo objetivos estratégicos, lineas de accién con mejoras y
desarrollo de las distintas funciones de la universidad, las actividades conducentes al logro de

las mismas y los productos e indicadores que permitan realizar el seguimiento de su
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implementacidn. Por ello es que ésta Comision pone a consideracion de los demas miembros
integrantes del cuerpo la propuesta de aprobar el “Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
UNdeC 2025-2029".

Que en la sesién ordinaria del HONORABLE CONSEJO SUPERIOR de fecha 28 de Noviembre
de 2024, se resolvid su aprobacion por unanimidad.

Que es facultad de este Cuerpo expedirse sobre el particular, en virtud del articulo 26 de
la Ordenanza 001-11 que reglamenta el funcionamiento de este consejo y de acuerdo a lo
establecido en el articulo 67 inciso V), 104 y 105 del Estatuto Académico Universitario.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

El HONORABLE CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITO

RESUELVE:

ARTICULO 12.- Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029 de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CHILECITO, que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.
ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI1) 2025-2029 SINTESIS de la
UNdeC que se incorpora como anexo del presente acto administrativo.

ESTION

ARTICULO 39. -Registrar, notificar, comunicar, tome razén la SECRETARI

INSTITUCIONAL y cumplido archivar.

.~ Ab. Rita Veroni i
it nica Palacios
{ Secrgt’;:lna de Actuaciones del HCS

d Consejo Superj
UNdae Pemer
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el préximo quinquenio 2025-2029 tiene como finalidad contar con una
planificacion integral de las politicas institucionales de corto y mediano plazo que permitan a la Universidad Nacional
de Chilecito (UNdeC) avanzar en el cumplimiento de su mision y visién universitaria, estableciendo los objetivos
estratégicos, las lineas de accion de mejoramiento y desarrollo de las distintas funciones de la Universidad, las
actividades conducentes al logro de las mismas y los productos e indicadores que permitiran realizar el seguimiento
de su implementacion.

ste PDI ha sido formulado como continuidad del proceso de Evaluacion Institucional desarrollado en el marco del
iculo 44° de la Ley de Educacién Superior N° 24.521-95, que inicio en octubre del afio 2021 y finalizé en junio de
4 con la recepcion del Informe de Evaluacion emitido por el Comité de Pares Evaluadores (CPE) a cargo dela
luacion externa. De esta manera, entre otras cosas, se responde a la primera recomendacion realizada por el
“Avanzar en la elaboracion de un Plan de Desarrollo Institucional que relacione la mision con los objetivos
itucionales, y defina las etapas, los tiempos, los recursos previstos y los responsables institucionales”.

uego de estos veinte primeros afios de vida institucional, en los que la Universidad nacio, crecio y se consolido, es
necesario elaborar un PDI, que recoja los resultados del proceso de Evaluacion Institucional y, en especial, los
requerimientos y la reflexion de los propios actores plasmada en diversas lineas de accion, algunas de ellas ya en
proceso de implementacion, asi como en propuestas que han sido discutidas en diversos ambitos institucionales.

El proceso de desarrollo del PDI 2025-2029 incluy6 la revision del Proyecto Institucional original, el analisis del
documento PDI UNdeC 2020-2030, no formalizado y que describe los resultados alcanzados del trabajo participativo
de actores de la comunidad universitaria y de la socio productiva de la region en el desarrollo de esa propuesta de
PDI, el analisis de las recomendaciones resultantes de los procesos de acreditacion de carreras, de los déficits y
fortalezas detectadas durante el proceso de Evaluacion Institucional 2021-2024 en su etapa de Autoevaluacion y las
recomendaciones emitidas por el CPE como resultado de la etapa de Evaluacion Externa.

Los ejes prioritarios desarrollados se establecieron de acuerdo a cuatro dimensiones:

Gestion Institucional;

Gestion Académica;

Investigacion, Desarrollo e Innovacion;
Extension.

A partir de este marco se trabajo en el establecimiento de los objetivos estratégicos, potenciando las fortalezas,
mitigando las debilidades y actuando ante las oportunidades de mejoras.

La metodologia de trabajo propuesta incluyd mecanismos de planificacion participativa, con el proposito de recoger
lo que la comunidad espera de la Universidad. El trabajo se organizo en cinco comisiones sobre la base de las cuatro
dimensiones anteriormente mencionadas:

e Gestion Institucional I; lineas de accion referidas a las areas de gestion econémica financiera, recursos
humanos, servicios generales e Infraestructura.

e Gestion Institucional II: lineas de accion referidas a la gestion de los procesos administrativos, gestion de la
calidad, comunicacion institucional, servicios informaticos y vinculacion regional, nacional e internacional.

e Gestion Académica: lineas de accion referidas a la gestion curricular, cuerpo académico, estudiantes,
graduados, SIED y Biblioteca.

e Investigacion, Desarrollo e Innovacion: lineas de accion referidas a la gestion cientifica y tecnologica.

e Extension: lineas de accion referidas a bienestar estudiantil, actividades y proyectos de articulacion y
vinculacion con el medio.

Las lineas de accion propuestas por cada comision fueron definidas y consensuadas con los diferentes actores de
la comunidad universitaria involucrados en el desarrollo de las actividades necesarias para el logro de los respectivos
objetivos estratégicos.

El desafio institucional es consolidar, acrecentar y proyectar su liderazgo, regional, nacional e internacional, de
manera de mantenerse como un referente en un escenario que es muy diferente a aquél en el que la Institucion
logro su actual preeminencia y que es el resultado de los profundos cambios que ha experimentado y experimenta
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el pais en el contexto de la compleja situacion cultural de la actualidad, Ia irrupcion de la Pandemia de COVID 19y
de la era de la globalizacion.

Para tener éxito en este desafio es fundamental que exista en la Institucion:

e una vision de futuro institucional debidamente consensuada;

° un gran sentido de urgencia ante el nuevo escenario que enfrenta la institucion y las oportunidades y
amenazas que ello representa;

un PDI, generado de manera participativa y transparente, que responda a esa vision y a este nuevo
escenario, y que establezca y priorice tanto los objetivos estratégicos que deben ser logrados en el periodo
considerado como las correspondientes acciones para lograrlos;

el convencimiento y la voluntad politica interna de aunar y estimular los esfuerzos de individuos, grupos y
unidades para poner en practica estas lineas de accion, y producir los cambios y transformaciones de
diferente naturaleza que, como consecuencia de ello, tendran que generarse en el quehacer institucional;
una conduccion coherente y eficaz dotada de fuerte liderazgo en los diversos niveles. -

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

La creacion y puesta en marcha de la UNdeC tiene sus inicios hace més de 50 afios. En 1972, mediante el Decreto
N° 28.309-72 el Poder Ejecutivo riojano crea la Universidad Provincial de La Rioja, y un afio mas tarde instalé una
sede de esta universidad provincial en la ciudad de Chilecito. En 1993, se crea la Universidad Nacional de La Rioja
(UNLaR), sobre la base de la Universidad Provincial. A partir de ahi, comienza una politica de creacion de nuevas
carreras y de incremento del nimero de estudiantes ingresantes. Bajo este criterio, se amplia el nimero de carreras
en las sedes del interior y en la unidad central.

La puesta en marcha de la sede en nuestra ciudad fue solidificando la nocién de pertenencia a Chilecito con las
caracteristicas propias de la region en la cual esta inserta, consustanciandose con la misma y descubriendo sus
posibilidades identitarias para interactuar con el medio propio y para proyectarse atravesando fronteras. La
construccion de dicha conciencia imprimio la necesidad de convertir a la region en un verdadero polo de desarrollo,
con el aporte imprescindible de una Universidad propia, motorizadora e incentivadora de la educacion, la
investigacion, la ciencia, la tecnologia, la extension y la produccion.

Esta posibilidad comenzo a concretarse el 19 de diciembre de 2002, a partir de la sancion del Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional N° 2.615-02, que crea la UNdeC en procura de “concretar una politica universitaria tendiente a
garantizar la igualdad de oportunidades y de acceso a la educacion superior, inscribiéndose en la tendencia a
regionalizar y expandir el sistema universitario". A partir de ese momento la comunidad chilecitefia y su region de
influencia milito, a través de sus instituciones y el acompafiamiento de 10 mil firmas, un petitorio para encaminar el
proyecto de ley de creacion de la UNdeC.

En septiembre de 2003, el Senado aprobo el proyecto presentado y, el 5 de noviembre el proyecto fue aprobado en
Diputados, sancionandose la Ley 25.813 de creacion de la UNdeC.

Con la sancion de la Resolucion N° 336-04 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, se autoriza a la
UNdeC “a conducir las acciones inherentes a la continuidad de la actividad académica, administrativa y econémico
financiera de la ex sede Chilecito de la UNLaR". En octubre de 2006 se formaliza el Acuerdo de Transferencia
Reciproca con la UNLaR, normalizando definitivamente la situacion de traspaso de todos los estudiantes, del
personal docente y no docente y de los bienes, la infraestructura edilicia y el equipamiento.

El Estatuto de la UNdeC fue aprobado el 27 de abril de 2007, asi esta Universidad comienza a regirse por su propia
norma. Por su parte, el Proyecto Institucional se aprueba, el 2 de septiembre de 2008 por CONEAU y el 27 de enero
de 2009 por el Ministerio de Educacion. En febrero de 2011 se realizd la eleccion de los claustros docente, no
docente y de estudiantes. Con la realizacion de la Primera Asamblea Universitaria y la eleccion del primer Rector,
se cierra la etapa de Normalizacion.

La Universidad adopta un modelo de gestion matricial conformado por Departamentos, Escuelas e Institutos.

Los Departamentos tienen como funcion basica la formacion docente, de investigacion y de extension y se
estructuran por &reas de conocimiento:

e Departamento de Basicas y Tecnoldgicas
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e Departamento de Ciencias de la Educacion y la Salud
e Departamento de Ciencias Sociales, Juridicas y Economicas.

Las Escuelas son las que brindan la oferta académica de pregrado, grado y de posgrado, teniendo como principal
misién velar por la formacion de los estudiantes:

Escuela de Ciencias Naturales

Escuela de Ciencias Humanas y de la Salud
Escuela de Ciencias Sociales

Escuela de Ingenieria

Escuela de Posgrado

e,
LS
Al

slinstitutos de Investigacion son los responsables de laimplementacion de las lineas de investigacion estrategicas:

Instituto de Ambiente de Montafia y Regiones Aridas (IAMRA)

o Instituto de Investigaciones Educativas (IIE)

e Instituto de Investigaciones sobre Sociedad, Conocimiento y Desarrollo (IISCD)
e Instituto de Agricultura Sostenible en el Qasis (IASO)

3337

13

3
2 |

Desde su creacién a la actualidad, la UNdeC protagonizé un crecimiento constante en cuanto a cantidad de
estudiantes, docentes e investigadores, asi como amplio considerablemente la oferta académica e incremento su
infraestructura. La superficie edificada incluye locaciones administrativas, académicas, residencias y hosteria
universitaria, laboratorios y estudios de TV y Radio, sumando como &reas productivas, a los campos experimentales
para nivel preuniversitario y universitario.

La UNdeC brinda una amplia oferta de carreras, entre las que se incluyen carreras de pregrado, grado y posgrado.
Algunas de ellas, dado su interés plblico, se encuentran sujetas a procesos de acreditacion externa y de
actualizacion periddica.

En marzo de 2010 se crea en el marco del convenio con la Cooperativa La Riojana y la participacion de la Asociacion
Comercio Justo y socios europeos, el Colegio Nacional Agrotécnico “Julio César Martinez' dependiente de la
UNdeC.

La irrupcion de la UNdeC en el departamento y en la provincia con el crecimiento continuo en su oferta educativa,
cantidad de docentes investigadores e intervenciones comunitarias, la convirtio en un referente de la sociedad en
valores culturales, intelectuales, educacionales, sociales, humanisticos, artisticos, cientificos y tecnologicos.

VISION INSTITUCIONAL

Ser una Universidad de excelencia en la formacion y el desarrollo cientifico, tecnolégico y de capital humano de la
region, reconocida y valorada como referente en las disciplinas que la caracterizan, y articulada con los sistemas
educativos, de ciencia, tecnologia y socio productivo, local, regional y global.

MISION INSTITUCIONAL

Proporcionar educacion universitaria de calidad, articulada con investigacion, transferencia y extension, que permita
responder a la problematica regional con participacion social para contribuir al desarrollo local, regional y global.

VALORES INSTITUCIONALES

o Solidaridad: compartir y apoyarse mutuamente,

e Ftica: transparencia y honestidad como pilares para pensar el bien comun;

e Compromiso: actitud para establecer un futuro institucional pensado con el conjunto social local, regional y
global;

e Respeto: consideracion, aprecio y reconocimiento hacia las personas, sus derechos, creencias, opiniones,
cultura, diferencias, la naturaleza y el ambiente en donde estas se desarrollan;
Empatia: escuchar activamente y con atencion, ponerse en el lugar de los demas;
Pluralidad: contemplar la diversidad en diferentes ambitos de la vida;

e Profesionalismo: mejorar, aprender, adaptarse para el crecimiento personal e institucional;
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Equidad: imparcialidad de entendimiento y oportunidades;

e Responsabilidad social: actuar de manera ética y sostenible, considerando el impacto de las acciones en la
sociedad y el medio ambiente;

e Cooperacion: trabajar juntos para el logro de los objetivos institucionales;
Justicia: equilibrar las necesidades individuales y colectivas respetando sus derechos y dignidad;

e Sustentabilidad: enfoque equilibrado de crecimiento econémico, proteccion del medio ambiente y bienestar
social.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERg,
)

«
%,_ D B GESTION INSTITUCIONAL
&) GESTION ACADEMICA
D P Z
) % INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

“ EXTENSION

) 1SN S (0] Fl GESTION INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 1.1: Fortalecer la gestion de la comunicacion institucional.

Evaluacion y actualizacion de la comunicacion institucional.

Informe de diagnéstico situacional de la comunicacidn institucional. Propuesta de
i intervencidn en comunicacion institucional.
= - - Comunicacién Institucional
© === Comunicacién Institucional, Centro de Medios
Informe de diagndstico situacional de la comunicacién institucional, presentado.
Propuesta integral de intervencién en comunicacion institucional, presentada.

- Codigo 3 Actividades Cronograma
Baas J Diagndstico situacional de la comunicacién institucional. SEM 1 2025

D Definicion de la visidn, mision, valores y objetivos de la gestién de la
1.1.1.2 comunicacion institucional para el fortalecimiento de la identidad SEM 2 2025

Institucional.

1.1.1.3 Presen?ac:gp .de'un.a propuesta integral de intervencién en SEM 2 2025
comunicacion institucional.

Definicion de estrategias y planificacion de la gestion de la comunicacién

Institucional.
Reglamentos y procedimientos para la gestion de la comunicacion institucional.
Planificacién y evaluacién anual de actividades para la gestion de la comunicacién
’ | institucional.
‘= - - Comunicacién Institucional
Comunicacion Institucional, Centro de Medios
Reglamentos y procedimientos para la gestidon de la comunicacion institucional,
aprobados. Planificacion y evaluacion anual de actividades para la gestién de la
comunicacion institucional, implementadas.

| Actividades Cronograma
Desarrollo de reglamentos y procedimientos relacionados con los 2026
servicios que comprende la gestion de la comunicacidn institucional.
Planificacion y evaluacién anual de actividades para la gestién de la
comunicacion institucional.

2026 al 2029
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Fortalecimiento de la vinculacion de la comunicacion institucional en actividades

académicas afines.

Procedimientos para la implementacion de Précticas Preprofesionales de las
carreras de la UNdeC y pasantias. Propuesta de implementacion de un Laboratorio
de Medios para el desarrollo de las actividades practicas de las carreras.
Comunicacion Institucional

Comunicacién Institucional, Centro de Medios, Escuelas, DGRRHH

Programas y procedimientos para la implementacién de Prdcticas
Preprofesionales de las carreras de la UNdeC y pasantias, aprobados. Propuesta
de implementacién de un Laboratorio de Medios para el desarrollo de las

actividades précticas de las carreras, presentada.

Actividades Cronograma
Desarrollo de procedimientos para la implementacion de practicas
preprofesionales de las carreras de la UNdeCy pasantias en la gestion SEM 12026

de la comunicacion institucional.

Desarrollo de una propuesta de implementacidn de un Laboratorio

de Medios para el desarrollo de las actividades practicas de las SEM 2 2026
carreras de la UNdeC.

Actualizacion de la estructura funcional como soporte a la gestion de la
comunicacién institucional.

Documentos de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles de los
recursos humanos de la gestién de la comunicacién institucional. Propuesta de
estructura funcional de la Gestidn de la Comunicacidn Institucional. Propuestas de
capacitacién de los recursos humanos de la gestion de la comunicacién
institucional.

Comunicacion Institucional

Comunicacion Institucional, Centro de Medios

Documento de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles de los
recursos humanos de la gestién de la comunicacion institucional, presentado.
Propuesta de estructura funcional de la gestion de la comunicacion institucional,

presentada.

Actividades Cronograma
Definicién de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles
de los recursos humanos de la gestion de la comunicacion SEM 1 2026
institucional.
Desarrollo de una propuesta de estructura funcional para la gestion
de la comunicacién institucional que responda a la visién, misién y SEM 2 2026

objetivos estratégicos definidos.
Desarrollo de propuestas de capacitacién de los recursos humanos de

la gestién de la comunicacidn institucional. e

Objetivo Estratégico 1.2: Consolidar la gestién de los sistemas, servicios informaticos e
infraestructura tecnoldgica.

Actualizacién, implementacion e integracion de aplicaciones de la comunidad

Siu

Sistema SIU WICHI. Sistema SIU Sanavirén Quilmes. Actualizacidn del Sistema SIU
Mapuche.

DSIT

DSIT, Secretarias Rectorales

Sistema SIU WICHI implementado. Sistema SIU Sanavirén Quilmes implementado.
Actualizacion del sistema SIU Mapuche implementada.
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Codige o Actividades Cronograma
- Implementacién del sistema SIU- WICHI SEM 12025

Capacitacién a usuarios e implementacién en entorno de produccién
del sistema SIU WICHI.

2 ~ Implementacion del sistema SIU Sanavirén Quilmes SEM 12025
~ Capacitacion a usuarios e implementacién en entorno de produccion

Siat ~ del sistema SIU Sanavirén Quilmes

1.2.1.5 ~ Actualizacién del sistema SIU Mapuche SEM 12025
Capacitacién a usuarios e implementacién en entorno de produccién
de la versién actualizada del sistema Mapuche.

Actualizacion e integracion de sistemas de la comunidad SIU 2026 al 2029

SEM 2 2025

SEM 2 2025

SEM 2 2025

Actualizacion del sistema integrado de gestién de bibliotecas KOHA

= Actualizacion del Sistema KOHA.
sponsable: [Fvidyy
=== DSIT, SGA, Biblioteca

== Actualizacidn del Sistema KOHA implementada.

Actividades Cronograma
Actualizacion del sistema KOHA. SEM 1 2025
Implementacién en entorno de prueba de la versién actualizada del
= S g SEM 1 2025
~ sistema KOHAy capacitacién a usuarios.
Implementacién en entorno de produccidn de la versién actualizada SEM 2 2025

del sistema KOHA.

Implementacion del sistema SIU de Expediente Electrénico Integral (SEEI)

Informe de factibilidad técnica, operativa y econémico financiera de
implementacion del SEEI. Infraestructura necesaria para la implementacion del

 SEELSEEL

ssponsables L1y

- DSIT, Secretarias Rectorales, Despacho General

-~ Informe de factibilidad técnica, operativa y econdmico financiera de
implementacion del SEEI, presentado. Infraestructura necesaria para la
implementacién del SEEI, implementada. SEEl implementado.

Codigo Actividades Cronograma
Desarrollo del informe de factibilidad técnica, operativa y econémico

L financiera de implementacién del SEEI. SEM 12025
3 Instalac!on, conﬁ.gurat:lon e iTpIementacnon de la infraestructura e
b beg | necesaria para la implementacion del SEEI.
2.33 Implementacién del SEEI en entorno de prueba y capacitacién de SEM 12026
- C 01 2 i | usuarios.
- Implementacién del SEEI en entorno de produccién. SEM 2 2026

Implementacion de estrategias de seguridad de la informacion en todos los

niveles de |a Institucion.

Informe de la infraestructura informatica instalada y procedimientos de seguridad

implementados. Propuesta de estrategias de seguridad de la informacién a

implementar. Procedimientos de seguridad de la informacién. Informe de

evaluacién de estrategias y procedimientos de seguridad de la informacién

implementados.

DSIT

_ DSIT

= Informe de relevamiento de la infraestructura informatica instalada vy
procedimientos de seguridad implementados, presentado. Propuesta de
estrategias de seguridad de la informacién, presentada. Procedimientos de
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seguridad de la informacién, aprobados. Informe de evaluacion de estrategias y

procedimientos de seguridad de la informacién implementados, presentado.
Actividades Cronograma

Relevarjm%:nto de Ila .|nfrafestructura informdtica instalada vy SEM 12025

procedimientos de seguridad implementados.

Desarrollo de una propuesta de estrategias de seguridad de la

informacidn a implementar.

Desarrollo de procedimientos de seguridad de la informacion. SEM 12026

Revisidn, control y actualizacién de estrategias y procedimientos de

seguridad de la informacion implementados.

SEM 2 2025

2027 al 2029

Fortalecimiento de los procesos de desarrollo y mantenimiento de sistemas
informaticos.
Informe de relevamiento de procesos y procedimientos de desarrollo y
mantenimiento de sistemas informéaticos. Nuevos procedimientos para el
desarrollo y mantenimiento de sistemas informaticos. Monitoreo y ajuste de los
procesos y procedimientos. Practicas, métodos y herramientas para el desarrollo
y mantenimiento de sistemas informaticos.

DSIT

DSIT

Informe de procesos y procedimientos de desarrollo y mantenimiento de sistemas
informéticos, presentado. Nuevos procedimientos para el desarrollo vy
mantenimiento de sistemas informaticos, aprobados. Monitoreo y ajuste de los
procesos y procedimientos, implementados. Prdcticas, métodos y herramientas
para el desarrollo y mantenimiento de sistemas informaticos, implementadas.

Actividades Cronograma
Relevamiento de procesos y procedimientos actualmente
implementados para el desarrollo y mantenimiento de sistemas SEM 12025

informaticos.

Actualizacién, desarrollo e implementacion de procedimientos para
el desarrollo y mantenimiento de sistemas informaticos.

Estudio e implementacidn de nuevas précticas, métodos vy
herramientas para el desarrollo y mantenimiento de sistemas 2026 al 2029
informéticos.

2025 al 2029

Actualizacion de los sistemas informaticos implementados.

Informe de sistemas informaticos desarrollados e implementados, funcionalidades
y condiciones de uso. Métricas de evaluacion. Planificacion de desarrollo e
implementacién de mejoras y nuevas funcionalidades. Mejoras y nuevas
funcionalidades.

DSIT

DSIT

Informe de sistemas informaticos desarrollados e implementados, funcionalidades
y condiciones de uso, presentado. Métricas de evaluacion implementadas.
Planificacién anual de desarrollo e implementacion de mejoras y nuevas
funcionalidades, implementadas. Mejoras y nuevas funcionalidades
implementadas.

Actividades Cronograma
Relevamiento de sistemas informdticos desarrollados e
implementados, funcionalidades y condiciones de uso. Especificacion SEM 12025

de métricas de evaluacién.

Identificacién de posibles mejoras de las funcionalidades de los

sistemas desarrollados. Planificacién de desarrollo e implementacion 2025 al 2029
de mejoras y nuevas funcionalidades.
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s Desarrollo, implementacion de las mejoras y nuevas funcionalidades.

Capacitacion a usuarios. #REsakdoay

Actualizacion de la infraestructura informatica y de redes de conectividad.

Informe de diagndstico de la infraestructura informatica y redes. Plan anual de
implementacién de mejoras y plan de contingencia. Informe de monitoreo de las
_ mejoras y optimizacion de recursos.
Responsable: b1
icipantes: [pitf§
= Informe de diagndstico de la infraestructura informética y redes, presentado. Plan
anual de implementacién de mejoras y plan de contingencia, implementados.
Informe de monitoreo de las mejoras y optimizacién de recursos, presentado.
odigo Actividades Cronograma
Implementacién y puesta en marcha de centro de cémputos en

Ccorcetin

b L

1 - SEM 12025

= ~__ campus Los Sarmientos.

Diagndstico de la infraestructura informética y redes implementadas SEM 12035
‘ y especificacion de requerimientos de mejora.

Planllflcacroln anual de implementacién de mejoras y plan de 2025 al 2028

contingencia.

| [ i6n de | jorasi tadas. Optimizacid
Monitoreo y evaluacién de las mejoras implementadas. Optimizacién 2025 al 2029

de recursos.

Implementacion de estrategias de ciberseguridad.

Informe de requerimientos de ciberseguridad, métodos y herramientas a
implementar. Estrategias y procedimientos de ciberseguridad. Documento de
funciones, responsabilidades, competencias y perfiles de los recursos humanos
para la gestion de la ciberseguridad.
Responsable: pRYE)
DSIT

“ == Informe de requerimientos de ciberseguridad, métodos y herramientas a
implementar, presentado. Estrategias y procedimientos de ciberseguridad
aprobadas. Documento de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles
de los recursos humanos para la gestién de la ciberseguridad, presentado.

odigc Actividades Cronograma
iento de r imi i i mé
E:Ir?:fn?entas . imp!::quei;::ento de ciberseguridad, métodos vy SEM 2 2025
_- Desarrollo de estrategias y procedimientos de ciberseguridad. SEM 12026
Definicidn de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles
de los recursos humanos para la gestidn de la ciberseguridad.

SEM 1 2026

Implementacion del Repositorio Digital Institucional.

Documento de especificacion de requerimientos funcionales y de recursos para la

implementacion del Repositorio Digital Institucional. Plan de actividades para la

implementacion del Repositorio Digital Institucional. Normativa de pautas de

contenido, de acceso y depésito de los datos, de servicios a usuarios, autores y

repositores. Normativa de accesibilidad, legibilidad y preservacién digital.

Repositorio Digital Institucional

- = DSIT
== DSIT, Secretarias Rectorales

~ === Documento de especificacion de requerimientos funcionales y de recursos para la
implementacién del Repositorio Digital Institucional, presentado. Plan de
actividades para la implementacion del Repositorio Digital Institucional,
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implementado. Normativa de pautas de contenido, de acceso y depdsito de los
datos, de servicios a usuarios, autores y repositores aprobada. Normativa de
accesibilidad, legibilidad y preservacién digital, aprobada. Repositorio Digital
Institucional implementado.

Actividades Cronograma
Especificacidén de requerimientos funcionales y de recursos para la

202
implementacidn del Repositario Digital Institucional. ST
Pl.aﬁlﬁcamo‘n d_e actividades para la implementacion del Repositorio SEM 1 2025
Digital Institucional.

Definicién y desarrollo de normativa de pautas de contenido, de

acceso y depdsito de los datos, de servicios a usuarios, autores y SEM 2 2025
repositores.

Deﬂmcnonﬂy dgs.arrollo de normativa de accesibilidad, legibilidad y SEM 1 2026
preservacidn digital.

Implementacién y puesta en marcha del Repositorio Digital 2026 al 2029

Institucional. Capacitacion de usuarios finales.

Objetivo Estratégico 1.3: Profundizar e incrementar la presencia y visibilidad institucional en
escenarios locales, regionales, nacionales e internacionales.

Definicién de capacidades institucionales para la vinculacién con el medio local,

regional, nacional e internacional.

Informe de capacidades docentes, no docentes, de estudiantes, infraestructura,
tecnologias y servicios disponibles. Procedimientos para la sistematizacion y
actualizacién de capacidades de recursos humanos, infraestructura, tecnologia y
servicios. Estrategias de comunicacidn y vinculacién de la Universidad con el medio
para la realizacion de actividades conjuntas.

SGC

SGC, SGI, SGA, SeCyT, SGEF, Departamentos, Escuelas, Vicerrectorado Académico
Informe de capacidades docentes, no docentes, de estudiantes, infraestructura,
tecnologias y servicios disponibles, presentado. Procedimientos para la
sistematizacién y actualizacion de capacidades de recursos humanos,
infraestructura, tecnologia y servicios, implementados. Estrategias de
comunicacién y vinculacién de la Universidad con el medio para la realizacién de
actividades conjuntas, implementadas.

Actividades Cronograma
Seleccidn de herramientas y estrategias para el relevamiento de
informacién. Relevamiento de capacidades docentes, no docentes y SEM 1 2025

estudiantes.
Desarrollo de procedimientos para la sistematizacion y actualizacién

de capacidades de recursos humanos. SENIZ 2923
Reley§m|e!1to qe capacidades de infraestructura, tecnologias y SEM 2 2025
servicios disponibles.

Desarrollo de procedimientos para la sistematizacidn y actualizacién

de capacidades en infraestructura, tecnologias vy servicios SEM 12026
disponibles.

Implementacién de estrategias de comunicacion y vinculacién de la

Universidad con el medio para incrementar la realizacién de 2026 al 2029

actividades de vinculacion.

Formalizacién y sistematizacion de firmas y ejecucion de convenios.

Reglamentos y procedimientos para la firma y seguimiento de convenios.
Documento de especificacion de requerimientos para la sistematizacion y registro
de informacién y normativa de convenios firmados. Documento de funciones,
responsabilidades, competencias y perfiles de los recursos humanos para la
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gestion de convenios. Propuesta de estructura funcional para la gestién de
convenios. Sistema de gestién de convenios. Campafias de difusién vy
asesoramiento de normativa aprobada.

Convenios

Convenios, SGI, SGC, DSIT, Comunicacion Institucional

Reglamentos y procedimientos para la firma y seguimiento de convenios,
aprobados. Documento de especificacion de requerimientos para la
sistematizacion y registro de informacién y normativa de convenios, presentado.
Documento de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles de los
recursos humanos para la gestién de convenios, presentado. Propuesta de
estructura funcional presentada. Sistema de gestién de convenios implementado.
Campaiias de difusion y asesoramiento de normativa aprobada, implementadas.

Actividades Cronograma
Desarrollo de reglamentos y procedimientos para la firma vy

o & SEM 1 2025
seguimiento de convenios.
Especificacion de requerimientos para la sistematizacién y registro de
5 5 ) A SEM 1 2025
informacion y normativa de convenios firmados.
Definicién de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles

= " SEM 12025

de los recursos humanos para la gestion de convenios.

. Desarrollo de una propuesta de estructura funcional. SEM 2 2025
Desarrollo_e implementacion del sistema de registro y seguimiento SEM 2 2025
de convenios.

Desar e implementacion de campafias de difusién
esarrollo imp acion p ifusion vy 2025 al 2029

asesoramiento de la normativa aprobada.

—

ades de vinculacion local, regional, nacional e
iternacional en proceso de Zacion. '
Informe de actividades de vinculacién local, regional, nacional e internacional en
proceso de realizacién y convenios. Reglamentos y procedimientos para el registro
y sistematizacion de las diferentes actividades de vinculacion local, regional,
nacional e internacional. Normativa de funcionamiento del Consejo Social
Comunitario. Consejo Social Comunitario.
SGC
SGl, SGC, Convenios, Vicerrectorado Académico, Consejo Social Comunitario
Informe de actividades de vinculacién local, regional, nacional e internacional y
convenios, presentado. Reglamentos y procedimientos para el registro y
sistematizacion de las diferentes actividades de vinculacidn local, regional,
nacional e internacional, implementados. Normativa de funcionamiento del
Consejo Social Comunitario aprobada. Consejo Social Comunitario implementado.

Actividades Cronograma
Relevamiento de actividades de vinculacién local, regional, nacional
e internacional en proceso de realizacion. Andlisis de convenios SEM 1 2025

marcos vigentes y vinculados con las actividades.

Desarrollo de reglamentos y procedimientos para el registro y

sistematizacién de las diferentes actividades de vinculacion local, SEM 2 2025
regional, nacional e internacional.

Reglamentacién de funcionamiento e implementacién del Consejo

Social Comunitario para favorecer la relacion entre la UNdeC vy SEM 1 2025
distintos actores del medio local y regional.

Implementacién de modelos de vinculacién con el medio para la generacion

recursos propios sostenibles

Informe de potenciales socios estratégicos regionales, nacionales e
internacionales. Modelos de negocios para la generacién recursos propios
sostenibles.
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SGI

Secretarias Rectorales, Laboratorios, Campos Experimentales, Departamentos,
Escuelas, Institutos, DSIT

Informe de potenciales socios estratégicos regionales, nacionales e
internacionales, presentado. Modelos de negocios para la generacion recursos
propios sostenibles, implementados.

Actividades Cronograma
Identificacion de potenciales socios estratégicos regionales,

; ; 2 SEM 1 2025
nacionales e internacionales.
Desarrollo de rnodelos d_e vinculacion con el medio para la generacion 2025 al 2029
recursos propios sostenibles.
Implementacién de modelos de vinculacién con el medio. 2025 al 2029

jetivo Estratégico 1.4: Asegurar la calidad de la gestién institucional y su mejora continua
todas sus dimensiones.

Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad institucional.

Documento de especificacion de procesos y procedimientos de aseguramiento,
certificacion y acreditacion de la calidad bajo normas internacionales. Procesos y
procedimientos de aseguramiento, certificacion y acreditaciéon de la calidad.
Documento de funciones, responsabilidades y perfiles requeridos en los procesos
de aseguramiento de la calidad institucional, certificacién y acreditacion de la
calidad de carreras.
DEA
DEA, SGI, DSIT
Documento de especificacion de procesos y procedimientos de aseguramiento y
‘ certificacién y acreditacién de la calidad bajo normas internacionales, aprobado.
Procesos y procedimientos de aseguramiento certificacion y acreditacion de la
calidad, aprobados. Documento de funciones, responsabilidades y perfiles
requeridos en los procesos de aseguramiento de la calidad institucional,
certificacion y acreditacion de la calidad de carreras, presentado.

Actividades Cronograma
Especificacion de procesos y procedimientos de aseguramiento
certificacién y acreditacion de la calidad bajo normas internacionales.
Formalizacidn de los procesos y procedimientos de aseguramiento
certificacion y acreditacion de la calidad.
Determinacidn de funciones, responsabilidades y perfiles para el
seguimiento y control de los procesos de aseguramiento de la calidad SEM 1 2026
institucional, certificacidn y acreditacion de la calidad de carreras.
Implementacién de los procesos y procedimientos de aseguramiento,
certificacion y acreditacion de la calidad.

SEM 1 2025

SEM 2 2025

2025 al 2029

Implementacién de herramientas para la evaluacion, planeamiento y

coordinacion de los procesos del sistema de aseguramiento de la calidad
institucional.

Documento de especificacion de requerimientos para la sistematizacion de la
informacién de los procesos de evaluacion institucional y acreditacién de carreras.
Herramientas para el registro de informacién y documentacion.

DEA

DEA, SGI, DSIT

Documento de especificacion de requerimientos para la sistematizacion de la
informacion de los procesos de evaluacion institucional y acreditacion de carreras,
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presentado. Herramientas para el registro de informacién y documentacion,
implementadas.

g Actividades - _ Cronograma
Relevamiento de disponibilidad y almacenamiento de informacién y
documentacién de los procesos de evaluacion institucional y SEM 1 2025

acreditacién de carreras.

Desarrollo e implementacién de herramientas para el registro de

informacién y documentacién de los procesos de evaluacién 2025 al 2026
institucional y acreditacion de carreras.

Objetivo Estratégico 1.5: Fortalecer la funcién de despachos de actuaciones administrativas.

Actualizacién de la normativa que regula los actos y actuaciones administrativas.

Informe de la normativa institucional y externa vigente que regula los actos
administrativos. Informe de procedimientos documental vigentes. Manual de
estilos de los actos administrativos institucionales. Procedimientos de gestién

Al documental. Sistema de registro y protocolizacién de los actos administrativos.

=== Despacho General
Participantes Despacho General, Unidad HCS, Secretarias Rectorales, DSIT, Comunicacién
Institucional

- Informe de la normativa institucional y externa vigente que regula los actos
administrativos, presentado. Informe de procedimientos documental,
presentado. Manual de estilos de los actos administrativos institucionales,
aprobado. Procedimientos de gestién documental aprobados. Sistema de registro
y protocolizacién de los actos administrativos, implementado.

Actividades Cronograma

Relevamiento de la normativa institucional y externa vigente que
regula los actos administrativos.
5.1.2 Relevamiento de procedimientos de gestién documental vigente. SEM 1 2025

8 Desa‘rr'ollo te |mE)Ier_nenjcac10n de un manual de estilos de los actos SEM 2 2025
administrativos institucionales.
Actualizacién de los procedimientos de gestién documental. SEM 2 2025
Sistematizacién y actualizacién del registro y protocolizacién de los
actos administrativos.

1]

588 fltrn»

ret
3
1]

q

SEM 1 2025

2026

Organizacion funcional de mesa de entradas y salidas, despacho general y

archivo documental. |

Procedimientos de mesa de entradas y salidas, despacho general y archivo.

Documento de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles de mesa de

entradas y salidas, despacho general y archivo documental. Propuesta de

~estructura funcional de mesa de entradas y salidas, despacho general, archivo.

- Despacho General, Mesa de Entradas y Salidas, Archivo

Participantes Despacho General, Mesa de Entradas y Salidas, Archivo

= Procedimientos de mesa de entradas y salidas, despacho general y archivo,
aprobados. Documento de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles
de mesa de entradas y salidas, despacho general y archivo documental,
presentado. Propuesta de estructura funcional de mesa de entradas y salidas,
despacho general, archivo documental, presentada.

Actividades Cronograma
Definicién de procedimientos de mesa de entradas y salidas,

EM
despacho general y archivo documental. e
Definicién de funciones, responsabilidades, competencias y perfiles

de mesa de entradas y salidas, despacho general, archivo SEM 2 2026

documental.

Pagina 16




UNIVERSIDAD
® NACIONAL
h':°d de CHILECITO
UNdeC

PDI 2025-2029

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Desarrollo de una propuesta de estructura funcional de mesa de

) . SEM 2 202
entradas y salidas, despacho general, archivo documental. M d

Objetivo Estratégico 1.6: Garantizar la eficiencia en el uso de los recursos financieros,
promoviendo la participacion de la comunidad universitaria en el proceso presupuestario.

Reglamentacién de la gestion presupuestaria institucional.

Informe de normativa vigente sobre gestién presupuestaria institucional. Plan de
actividades. Documento de roles, responsabilidades y funciones de actores

s

04,

._:-'r'__ r“-;"'.' involucrados en la elaboracién del presupuesto. Procedimientos para la
[ %’ ‘f—ﬁ . formulacién y ejecucién presupuestaria institucional. Calendario presupuestario.
= o SGEF

Z =

G =l SGEF, DGA

Informe sobre normativa vigente sobre gestion presupuestaria institucional,
presentado. Plan de actividades implementado. Documento de roles,
responsabilidades y funciones de actores involucrados en la elaboracion del
presupuesto, presentado. Procedimientos para la formulacion y ejecucion
presupuestaria institucional, implementados. Calendario presupuestario
implementado.

Actividades Cronograma
Relexammnto de la rTormatlva institucional y externa vigente sobre SEM 12025
gestion presupuestaria.
Definicién de roles, responsabilidades y funciones para los diferentes SEM 2 2025

actores involucrados en la elaboracién del presupuesto.
Definicién e implementacién de un plan de actividades a desarrollar. SEM 1 2026
Desarrollo de procedimientos para la formulacidn y ejecucion 2026
presupuestaria institucional.

Implementacién de procedimientos para la formulacién y ejecucion

presupuestaria institucional. 2R27:al2008

Implementacién de un sistema de monitoreo para asegurar la correcta ejecucion
presupuestaria.

Procedimientos para el seguimiento y control periédico de la ejecucion
presupuestaria. Plan anual de seguimiento y evaluacién del progreso hacia los
objetivos financieros. Plataforma tecnoldgica para el monitoreo de la ejecucion
presupuestaria. Procedimientos para el seguimiento y control periddico de la
ejecucion presupuestaria.

DGA

SGEF, DGA, DSIT

Procedimientos para el seguimiento y control periddico de la ejecucion
presupuestaria, aprobados. Plan anual de seguimiento y evaluacion del progreso
hacia los objetivos financieros, implementados. Plataforma tecnolégica para el
monitoreo de la ejecucidn presupuestaria, implementada.

. Actividades Cronograma

Desarr? lo d_e’ procedimlenm? para el seguimiento y control periédico SEM 2 7026
de la ejecucién presupuestaria.
Seleccion e implementacién de una plataforma tecnoldgica para el 2027
monitoreo de la ejecucién presupuestaria.
Definicid i mentacio I nual de seguimi

eﬁmcp}n e implemen |_0n de 'pla_m a.u : eguimiento y 2027 al 2029
evaluacion del progreso hacia los objetivos financieros.

i o o |

Implementacién de procedimientos para el seguimiento y contro 2027 al 2029

periddico de la ejecucion presupuestaria.
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Objetivo Estratégico 1.7: Actualizar el marco normativo de la gestién patrimonial
institucional.

cion del marco normativo institucional aplicables a la gestion

patrimonial. :

Diagndstico del marco normativo institucional y externo vigente relacionado con
gestion patrimonial institucional. Reglamentacion y procedimientos actualizados
para la gestion patrimonial institucional. Plan anual de capacitacién a usuarios

_ finales sobre normativa de gestién patrimonial institucional.
“==.o === Patrimonio
- SGEF, DGA, DGRRHH, Patrimonio
~— Diagnéstico del marco normativo institucional y externo vigente relacionado con

gestion patrimonial institucional, presentado. Reglamentacién y procedimientos
actualizados para la gestién patrimonial institucional, aprobados. Plan anual de
capacitacion a usuarios finales sobre normativa de gestién patrimonial
institucional, implementados.

Actividades Cronograma
Relevamiento y diagnéstico del marco normativo institucional y

3 _externo vigente relacionado con la gestién patrimonial institucional. SEML.2025
- Desarrollo de la reglamentacién y de procedimientos actualizados SEM 2 2025
s para la gestién patrimonial institucional.
!mp_lem_entacnon de la normativa actualizada de gestion patrimonial 2026 al 2029
L institucional.
' Definicién e implementacién de un plan anual de capacitacién a
7 usuarios finales sobre la normativa de gestion patrimonial 2026 al 2029
institucional.

Objetivo Estratégico 1.8: Consolidar la gestién de los recursos humanos de la Institucién.

Actualizacion de la normativa de ingreso, permanencia y promocién de recursos
_humanos técnicos, administrativos, de servicios y de gestion.
Informe de normativa institucional y externa vigente sobre ingreso, permanencia y
promocion de los recursos humanos técnicos, administrativos, de servicios y de
gestion. Reglamentos y procedimientos para el ingreso, permanencia y promocién
de los recursos humanos técnicos, administrativos, de servicios y de gestién.
Procedimientos para la apertura y actualizacién de legajos de los recursos
humanos. Campafias de difusién de normativa vigente de ingreso, permanencia y
promocion de recursos humanos técnicos, administrativos, de servicios y de
~ gestidn.
~ - DGRRHH
‘=== SGEF, DGRRHH, Comunicacién Institucional
~ = Informe de normativa institucional y externa vigente sobre ingreso, permanenciay
promocién de los recursos humanos técnicos, administrativos, de servicios y de
gestion, presentado. Reglamentos y procedimientos para el ingreso, permanencia
y promocion de los recursos humanos técnicos, administrativos, de servicios y de
gestion, aprobados. Procedimientos para la apertura y actualizacidn de legajos de
los recursos humanos, aprobados. Campafias de difusién de normativa vigentes de
ingreso, permanencia y promocion de recursos humanos técnicos, administrativos,
de servicios y de gestion, implementadas.

£ digp Actividades Cronograma
Relevamiento de la normativa institucional y externa vigente sobre
ingreso, permanencia y promocién de los recursos humanos técnicos, SEM 12025

~administrativos, de servicios y de gestién.
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Desarrollo de los reglamentos y procedimientos actualizados para el

ingreso, permanencia y promocién de los recursos humanos técnicas, SEM 2 2025
administrativos, de servicios y de gestién.

Difusién periddica de normativa vigente de ingreso, permanencia y

promocién de recursos humanos técnicos, administrativos, de 2026 al 2029
servicios y de gestion.

Implementacién de la normativa de ingreso, permanencia y

promocién de los recursos humanos técnicos, administrativos, de 2026 al 2029
servicios y de gestion.

Desarrollo de procedimientos para la apertura y actualizacion de
legajos de los recursos humanos.

Implementacién de los procedimientos de apertura y actualizacion de
legajos de los recursos humanos.

SEM 2 2025

2026 al 2029

Formacion de los recursos humanos técnicos, administrativos, de servicios y de
gestion. .
Informe de competencias y formacién de recursos humanos requeridos en las
diferentes dreas de la Institucién. Sistema de registro de competencias y formacion
de recursos humanos requeridos en las diferentes dreas de la Institucion. Programa
integral de formacién y capacitacion de competencias técnicas, administrativas, de
servicios y de gestion del personal. Plan anual de formacién y capacitacion de
recursos humanos en competencias técnicas, administrativas, de servicios y de
gestion del personal. Estrategias de evaluacion de efectividad del plan anual de
capacitacion.
DGRRHH
SGEF, DGRRHH, SGI
Informe de competencias y formacion de recursos humanos requeridos en las
diferentes dreas de la Institucién, presentado. Sistema de registro de competencias
y formacién de recursos humanos requeridos en las diferentes dreas de la
Institucién, implementado. Programa integral de formacién y capacitacion de
competencias técnicas, administrativas, de servicios y de gestion del personal,
aprobado. Plan anual de formacién y capacitacion de recursos humanos en
competencias técnicas, administrativas, de servicios y de gestién del personal,
implementados. Estrategias de evaluacion de efectividad del plan anual de
capacitacion, implementadas.

Actividades Cronograma
Relevamiento de competencias y formacién de recursos humanos
requeridos en las diferentes areas de la Institucién.
Desarrollo y presentacién de un programa integral de formacién y
capacitacion de competencias técnicas, administrativas, de servicios SEM 1 2025
y de gestion del personal.
Desarrollo de un plan anual de formacién y capacitacién de recursos
humanos en competencias técnicas, administrativas, de servicios y de 2025 al 2029
gestion del personal.

Implementacion de estrategias de evaluacion de efectividad del plan
anual de capacitacion.

SEM 1 2025

2025 al 2029

Objetivo Estratégico 1.9: Optimizar las estrategias de gestién de higiene, seguridad y
medioambiente laboral.

Actualizacion del plan estratégico de higiene, seguridad y medioambiente

laboral.

Plan estratégico de higiene, seguridad y medioambiente laboral. Reglamentos y
procedimientos para la gestién de higiene, seguridad y medioambiente laboral
institucional. Plan anual de higiene, seguridad y medioambiente laboral. Protocolos
de uso de los espacios de practicas educativas y talleres de trabajo.
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Objetivo Estratégico 1.10: Incrementar la efectividad de los servicios generales, de

Reglamentos y procedimientos para la clasificacion y el reciclaje de residuos.

Higiene, seguridad y medioambiente laboral

SGEF, DGRRHH, Higiene, seguridad y medioambiente laboral, Escuelas, Servicios
Generales.

Plan estratégico de higiene, seguridad y medioambiente laboral, aprobado.
Reglamentos y procedimientos para la gestién de higiene, seguridad y
medioambiente laboral institucional, aprobados. Plan anual de higiene, seguridad
y medioambiente laboral, implementados. Protocolos de uso de los espacios de
practicas educativas y talleres de trabajo, aprobados.

Actividades Cronograma
Relevamiento de normativa institucional y externa vigente sobre

higiene, seguridad y medioambiente laboral. i e
Desarrollo de reglamentos y procedimientos para la gestién de

N = . : e SEM 1 2025
higiene, seguridad y medioambiente laboral institucional.
Actua'hzamon y- desar_rollo de un plan estratégico de higiene, SEM 12 0225

_ seguridad y medioambiente laboral. T

Desa_rrollo-e implementacién del plan anual de higiene, seguridad y 2025 al 2029
medioambiente laboral.
Desarrollo e implementacién de protocolos de uso de los espacios de 2025 al 2029

préacticas educativas y talleres de trabajo.

entacion de estrategias de clasificacion y reciclaje de residuos.

Accionesy actividades relacionadas con la clasificacién y el reciclaje de residuos.
Higiene, seguridad y medioambiente laboral, Ambiente y Género, Servicios
Generales, Comunicacion Institucional

SGEF, Higiene, seguridad y medioambiente laboral

Reglamentos y procedimientos para la clasificacion y el reciclaje de residuos,
aprobados. Acciones y actividades relacionadas con la clasificacion y el reciclaje
de residuos, implementadas.

Actividades Cronograma
Desarrollo de reglamentos y procedimientos para Iz clasificacion y el

@ s ; SEM 2 2025
reciclaje de residuos.
Desan:olllo c.i‘el plan an_ual_de accm.nes y actividades relacionadas con 2025 al 2029
la clasificacidn y el reciclaje de residuos.
Desarrollo de campafias de difusidn e implementacion de acciones y 2025 a1 2029

actividades relacionadas con la clasificacion y el reciclaje de residuos.

mantenimiento e intendencia institucional.

Gestion de los recursos humanos destinados al mantenimiento institucional.

Procedimientos para la asignacion, seguimiento y control del personal afectado a
servicios generales, mantenimiento e intendencia institucional. Reglamento para
la especificacion de formato, estructura y presentacién de mantenimiento. Plan
anual de mantenimiento.

~ Servicios Generales

SGEF, Servicios Generales

Procedimientos para la asignacion, seguimiento y control del personal afectado a

servicios generales, mantenimiento e intendencia institucional, aprobados.

Reglamento para la especificacion de formato, estructura y presentacién de

mantenimiento, aprobado. Plan anual de mantenimiento, implementados.
Actividades Cronograma
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Desarrollo de procedimientos para la asignacion, seguimiento y

control del personal afectado a servicios generales, ejecucion de SEM 2 2025
obras por administracién, mantenimiento e intendencia institucional.
Desarrollo de un reglamento para la especificacién de formato,
estructura y presentacién del plan anual de mantenimiento.
Desarrollo e implementacidn del plan anual de mantenimiento. 2026 al 2029

SEM 1 2026

Gestion del parque automotor institucional.

Informe y registro del parque automotor institucional y de choferes asignados.
Procedimientos de asignacién, uso y mantenimiento de los vehiculos
institucionales.

Servicios Generales

SGEF, Servicios Generales, Higiene, seguridad y medioambiente laboral, DSIT
Informe del parque automotor institucional y de choferes asignados, presentado.
Procedimientos de asignacién, uso y mantenimiento de los vehiculos
institucionales, aprobados.

Actividades Cronograma
Relevamiento y sistematizacion del parque automotor institucional y

: EM 1

de choferes asignados. SEMIL 2023
Desarrollo y presentacién de procedimientos de asignacién, uso y 2025
mantenimiento de los vehiculos institucionales.

Implementacién de procedimientos de gestién para el parque 2026 al 2029

automotor institucional.

Administracion de los servicios generales, de mantenimiento e intendencia
institucional.

Procedimientos administrativos del drea. Documento de funciones, roles y perfiles
de los recursos humanos asignados al drea. Documento de requerimientos de
capacitacién y formacion de recursos humanos asignados al drea.

Servicios Generales

SGEF, Servicios Generales, DGRRHH

Procedimientos administrativos del drea aprobados. Documento de funciones,
roles y perfiles de los recursos humanos asignados al rea, presentado. Documento
de requerimientos de capacitacién y formacion de recursos humanos asignados al
area, presentado.

Actividades Cronograma

— o . .
I?elevam:en .D. de procedimientos y funciones implementadas del SEM 1 2075
drea de servicios generales.

I 5o R i 2% :
[')esarro o y formahzac;on de procedimientos administrativos del SEM 2 2025
area de servicios generales.
I entacion de dimien inistrati g
mplementaci procedimientos administrativos del drea de 2026 al 2029

servicios generales.

Objetivo Estratégico 1.11: Consolidar la sostenibilidad y eficiencia en la gestion de Ia
infraestructura edilicia institucional.

Actualizacion, seguimiento y control de la infraestructura edilicia.

Informe de normativa institucional y externa vigente que regula la gestion de la
infraestructura. Reglamentos y procedimientos para gestion de la infraestructura.
Plan anual de actualizacién, seguimiento y control de la infraestructura edilicia.
DPel

DPel, SGEF, Servicios Generales, Higiene, seguridad y medioambiente laboral, DSIT
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- =~ Informe de normativa institucional y externa vigente que regula la gestion de la
infraestructura, presentado. Reglamentos y procedimientos para gestién de la
infraestructura, aprobados. Plan anual de actualizacion, seguimiento y control de
la infraestructura edilicia, implementados.

Codigo Actividades Cronograma
Relevamiento de la normativa institucional Y externa vigente que
regula la gestion de la infraestructura edilicia.
Desarrollo de reglamentos y procedimientos para la gestion de la
1.11.1.2 infraestructura edilicia que optimicen los recursos energéticos y SEM 2 2025
sustentable.
Desarrollo e implementacion de un sistema de registro y actualizacién SEM 12026
i _ delainformacion de la infraestructura edilicia.
Desarrollo e implementacion de un plan anual de actualizacion,
| seguimiento y control de la infraestructura edilicia.

SEM 1 2025

2026 al 2029

Proyeccion y planificacion del crecimiento de la infraestructura edilicia.

Proyectos integrales de crecimiento progresivo y futuro de la infraestructura
~ edilicia. Reordenamiento y saneamiento territorial.

DPel

. DPel, DGA, SGEF, DGLyT

' Proyectos integrales de crecimiento progresivo y futuro de la infraestructura
edilicia, aprobados. Reordenamiento y saneamiento territorial aprobado.

Actividades Cronograma
Desarrollo de proyectos integrales de crecimiento progresivo y futuro
~ delainfraestructura edilicia.
_ Gesti6n de reordenamiento y saneamiento territorial. 2025 al 2029

2025 al 2029

| GESTION ACADEMICA

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la dotacién docente investigador, promoviendo
instrumentos y estrategias de ingreso, promocién y formacidn.

~ Implementacion del reglamento de carrera docente investigador.

- Reglamento de carrera de docente investigador
- Departamentos
! ' Comisién ad-hoc designada, Departamentos, Gremios Docentes
-~~~ = Reglamento de carrera de docente investigador aprobado.
Codigc Actividades Cronograma
::‘iiaszzggoge una propuesta de reglamento de carrera docente SEM 12025

Socializacién y aprobacién del reglamento de carrera docente
_ investigador.

SEM 2 2025

nes y seguimiento de docentes
estigador 3, investigacion y extension.
Documento de especificacién de requerimientos del sistema integral para el
seguimiento de docentes investigadores en el desarrollo de actividades de
docencia, investigacion y extensién. Sistema integral para el control de docentes
investigadores en el desarrollo de actividades de docencia, investigacion vy
extension. Documento de Especificacion de requerimientos del Sistema de
designaciones y asignaciones de docentes investigadores. Sistema de
i - designaciones y asignaciones de docentes investigadores.
i~ Departamentos
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Departamentos, Escuelas, SGA, DGRRHH, DSIT

Documento de especificacion de requerimientos del sistema integral para el
control de docentes investigadores en el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y extension, presentado. Sistema integral para el control de docentes
investigadores en el desarrollo de actividades de docencia, investigacidon y
extensién, implementado. Documento de especificacion de requerimientos del
sistema de designaciones y asignaciones de docentes investigadores, presentado.
Sistema de designaciones y asignaciones de docentes investigadores,
implementado. '

Actividades Cronograma
Es_pec;fl_cacmn de requertn:1|ento_s para el sistema de designacionesy SEM 12025
asignaciones de docentes investigadores.
Desarrollo del sistema de designaciones y asignaciones de docentes SEM 2 2025
investigadores. SEM 1 2026
Implementacién del sistema de designaciones y asignaciones de 2026 al 2029

docentes investigadores.

Especificacién de requerimientos para el desarrollo de un sistema

integral para el control de docentes investigadores en el desarrollo 2025

de actividades de docencia, investigacién y extension.

Implementacién del sistema integral para el control de docentes

investigadores en el desarrollo de actividades de docencia, 2026 al 2029
investigacion y extension.

Implementacién de procedimientos para la incorporacion y evaluacié
docentes investigadores. { st i R SRR
Procedimientos para la incorporacién de docentes investigadores. Procedimientos
de evaluacién periddica de la actividad docente investigador. Plan anual de
Concursos Docentes. Concursos docentes.

Departamentos

Departamentos, DGRRHH, Escuelas, SGEF, Concursos

Procedimientos para la incorporacion de docentes investigadores, aprobado.
Procedimiento de evaluacién periddica de la actividad docente investigador,
aprobado. Plan anual de Concursos Docentes, implementados. Concursos
docentes sustanciados.

Actividades Cronograma
lDesan.'ollo de procedimientos para la incorporacién de docentes SEM 2 2025
investigadores.
Definicién de un plan anual de Concursos Docentes. 2025 al 2029
Sustanciacion de concursos Docentes. 2025 al 2029
Desarrollo de procedimientos de evaluacion periédica de la actividad 2026

docente investigador.

implementacién de un registro publico de antecedentes de docentes
investigadores. ' ;. % 7 (v
Documento de requerimientos del Micrositio de antecedentes de docentes
investigadores. Reglamentos y procedimientos de publicacién y actualizacion de
informacién en el micrositio. Micrositio de antecedentes de docentes
investigadores.

Departamentos

Departamentos, Escuelas, DSIT, Comunicacion Institucional

Documento de requerimientos del Micrositio de antecedentes de docentes
investigadores, presentado. Reglamentos y procedimientos de publicacién y
actualizacién de informacién en el micrositio, aprobados. Micrositio de
antecedentes de docentes investigadores, implementado.

Actividades Cronograma

)
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Iestigador.

. docentes investigadores,

! Reglamento para la gestion de programas de intercambio y movilidad docente

Especificacién de requerimientos del Micrositio de antecedentes de

docentes investigadores. AENIZ 2026
Desarrollo del Micrositio de antecedentes de docentes

investigadores. 2R
Desarrollo de reglamentos y procedimientos de publicacién vy SEM 12027
actualizacién de informacion en el micrositio.

Implementacién y mantenimiento del Micrositio de antecedentes de 2028 a1 2029

jetivo Estratégico 2.2: Fortalecer la formacién y capacitacién del plantel docente

Implementacion de estrategias de perfeccionamiento y formacién de docentes
investigadores. '

Documento de capacidades y formacién de docentes investigadores. Informe de
requerimientos de formacidn de docentes investigadores. Instancias de formacidn
y perfeccionamiento de docentes investigadores.

Departamentos

- Departamentos, Escuelas

Documento de capacidades y formacién de docentes investigadores, presentado.
Informe de requerimientos de formacidn de docentes investigadores, presentado.
Instancias de formacién y perfeccionamiento de docentes investigadores,
implementadas.

Actividades Cronograma
Actuallzac_lon y_ sistematizacion de capacidades y formacion de SEM 12025
docentes investigadores.
Relevam|e.nto y.5|stemat|zac|on de requerimientos de formacién de SEM 2 2025
| docentes investigadores.
imol iz - - : ; T
mplementacién de instancias de perfeccionamiento pedagogica 2026 a1 2029

diddctica, disciplinar y cientifica para docentes investigadores.

Fortalecimiento de programas de intercambio y movilidad docente investigador.

investigador.

. Departamentos _
= Departamentos, Escuelas, Cooperacién Internacional, Convenio, SGI

Reglamentos para la gestion de programas de intercambio y movilidad docente
investigador, implementados. Programas de intercambio y movilidad docente
investigador, implementados.

Actividades Cronograma
Reglamentacién para la gestién de programas de intercambio

2
docente con centros de interés institucional. SEM @0
!dentﬁ"ncacmn de propuesta de programas de movilidad docente SEM 12027
_ investigador.
_ Implementacién de programas de movilidad docente investigador. 2028 al 2029

Objetivo Estratégico 2.3: Fortalecer los mecanismos de seguimiento curricular de
estudiantes y graduados.

Actualizacion de la normativa de conformacion y funcionamiento de las
Comisiones Curriculares

Informe de evaluacién de la pertinencia y conveniencia de incorporacion de
estudiantes y graduados como integrantes de las comisiones curriculares.
Normativa para la conformacion y funcionamiento de las Comisiones Curriculares.
Escuelas
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Escuelas, Direcciones de Carreras, SGA
Informe de evaluacién de la pertinencia y conveniencia de incorporacion de
estudiantes y graduados como integrantes de las comisiones curriculares,
presentado. Normativa para la conformacion y funcionamiento de las Comisiones
Curriculares, aprobada.

Actividades Cronograma
Relevamiento y andlisis de la normativa de conformacion vy
funcionamiento de las Comisiones Curriculares vigentes.
Evaluacién de la pertinencia y conveniencia de incorporacion de
estudiantes y graduados como integrantes de las comisiones SEM 1 2025
curriculares.
Desarrollo de la nueva normativa de conformacion y funcionamiento
de la Comisiones Curriculares.
Implementacion de nueva normativa de conformacion vy
funcionamiento de la Comisiones Curriculares

SEM 1 2025

SEM 2 2025

2026 al 2029

Fortalecimiento de estrategias que favorezcan la| permanencla v graduacmn de
los estudiantes. PR AR Ak 4
Informes estadisticos semestrales de desercmn granularidad y graduacmn de Ios
estudiantes. Propuesta de creaciéon y reglamentacién del &drea asuntos
estudiantiles. Programa interno de créditos y suplemento al titulo. Reglamentos y
procedimientos para la implementacion de précticas pre profesionales y
pasantias. Reglamentos y procedimientos que rijan la movilidad estudiantil interna
y externa. Propuesta de implementacion de un sistema de promocion directa.
Talleres de re vinculacion académica para retencion de estudiantes.

Escuelas

Escuelas, Direcciones de Carreras, SGA, SGEF

Informes estadisticos semestrales de desercidn, granularidad y graduacién de los
estudiantes, presentados. Propuesta de creacion y reglamentacion del drea
asuntos estudiantiles, presentada. Programa interno de créditos y suplemento al
titulo, presentado. Reglamentos y procedimientos para la implementacion de
practicas pre profesionalesy pasantias, aprobados. Reglamentos y procedimientos
que rijan la movilidad estudiantil interna y externa, aprobados. Propuesta de
implementacién de un sistema de promocion directa, presentada. Talleres de re
vinculacion académica para retencion de estudiantes, implementados.

Actividades Cronograma
Sistematizacién y andlisis estadistico semestral de desercion,

- ; 2025 al 2029
granularidad y graduacion de los estudiantes. @
Desarrollo de una propuesta de creaciéon y reglamentacion del drea

5 .p : L SEM 2 2025
asuntos estudiantiles.
Desarrollo de un programa interno de créditos y suplemento al titulo SEM 1 2026

como estimulo a la permanencia y egreso de estudiantes.
Actualizacién de reglamentos vy procedimientos para la
implementacién de practicas pre profesionales y pasantias que 2025
favarezcan la insercidn laboral de los estudiantes.

Desarrollo de reglamentos y procedimientos que rijan la movilidad

estudiantil interna y externa. JEN.2 2l
Propuesta de implementacion de un sistema de promocién directa SEM 1 2025
como estrategia de aprobacidn de asignaturas.

e i — B | I
Formalizacién, socializacién e implementacion de los talleres de re 2025 al 2029

vinculacion académica para retencién de estudiantes.

Puesta en funcionamiento del observatorio de graduados.

Reglamentos y procedimientos de funcionamiento del observatorio de graduads.
SGA
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Escuelas, SGA, Observatorio de Graduados _
- Reglamentosy procedimientos de funcionamiento del observatorio de graduados,

aprobados.

Actividades Cronograma
Reglamentaciéon vy desarrollo de procedimientos para el 2025
funcionamiento del observatorio de graduados.
Puesta en funcionamiento del observatorio de graduados. 2026 al 2029

bjetivo Estratégico 2.4: Promover estrategias para incrementar la matricula, disminuir la
sercion y aumentar la tasa de graduacién por cohorte.

Linea de Accion Co acion d T itorias.

2.4.1 .
Informe de diagndstico de la situacion actual del sistema de tutorias. Reglamentos
y procedimientos actualizados para la implementacion de sistema de tutorias.
Estrategias de seguimiento, apoyo académico y de ambientacién a la vida
universitaria a estudiantes. Plan anual de seguimiento y evaluacion de las
estrategias. :

=== Servicio de Tutorias

== Servicio de Tutorias, SGA, Escuelas

Informe de diagndstico de la situacidn actual del sistema de tutorias, presentado.
Reglamentos y procedimientos actualizados para la implementacidn de sistema de
tutorias, aprobados. Estrategias de seguimiento, apoyo académico y de
ambientacion a la vida universitaria, implementadas. Plan anual de seguimiento y
evaluacion de las estrategias, implementado.

O pany
Sl

ig Actividades Cronograma
Relevamiento de normativa institucional y externa vigente sobre el
sistema de tutorias. Diagnostico de la situacion actual del sistema de SEM 12025
tutorias.
Desarrollo de reglamentos y procedimientos actualizados para la 2025
implementacidn de sistema de tutorias.
Desarrollo de estrategias de seguimiento, apoyo académico y de 2026 al 2029

ambientacion a la vida universitaria a estudiantes.
Implementacidn de un plan anual de actividades de seguimiento

P P g Y 2026 al 2029
evaluacion de las estrategias.

o
M

Linea de Accién

2.4.2 es 5.
Estrategias de seguimiento, apoyo académico y de ambientacion a la vida
universitaria a estudiantes. Propuesta de incorporacién al sistema de tutorias de
los recursos necesarios para el abordaje de la permanencia y el egreso de los
estudiantes. Estrategias para la permanencia y egreso de estudiantes. Plan anual
de seguimiento y evaluacién de las estrategias implementadas. Informe de
evaluacion de las estrategias implementadas.
Servicio de Tutorias
Servicio de Tutorias, SGA, Escuelas

== Estrategias de seguimiento, apoyo académico y de ambientacidén a la vida
universitaria a estudiantes, implementadas. Propuesta de incorporacidn al sistema
de tutorias de los recursos necesarios para el abordaje de la permanencia y el
egreso de los estudiantes, presentada. Estrategias para la permanencia y egreso
de estudiantes, implementadas. Plan anual de seguimiento y evaluacién de las
estrategias, implementados. Informe de evaluacidn de las estrategias, presentado.
Actividades Cronograma
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Desarrollo e implementacién de estrategias de ingreso, seguimiento,

apoyo académico y de ambientacién a la vida universitaria a 2025 al 2029
estudiantes.

Desarrollo de una propuesta de incorporacion al sistema de tutorfas

de los recursos necesarios para el abordaje de la permanencia y el SEM 2 2025
egreso de los estudiantes.

Desarrollo e implementacién de estrategias para la permanencia y
egreso de estudiantes.

Ejecucién de un plan anual de seguimiento y evaluacion de las
estrategias implementadas.

2026 al 2029

2025 al 2029

Formalizacion del Servicio de Orientacién Vocacional.

Informe de normativa institucional y externa vigente relacionada con el servicio
de orientacién vocacional. Reglamento del servicio de orientacién vocacional.
Procedimientos de acciones y estrategias de intervencion del servicio de
orientacién vocacional. Plan anual de acciones y estrategias de intervencion del
servicio de orientacion vocacional. Plan anual de difusion y visibilizacion del
servicio de orientacién vocacional.

Servicio de Orientacion Vocacional

SGA, Servicio de Orientacidén Vocacional, Comunicacion Institucional

Informe de normativa institucional y externa vigente relacionada con el servicio
de orientacién vocacional, presentado. Reglamento del servicio de orientacion
vocacional, aprobado. Procedimientos de acciones y estrategias de intervencion
del servicio de orientacidn vocacional, aprobados. Plan anual de acciones y
estrategias de intervencién del servicio de orientacién vocacional,
implementados. Plan anual de difusion y visibilizacién del servicio de orientacion
vocacional, implementados.

Actividades Cronograma
Relevamiento de la normativa institucional y externa vigente

; e . i 4 SEM 12025
relacionada con el servicio de orientacion vocacional.
Dgsarrol!? de una propuesta de reglamento del servicio de SEM 1 2025
orientacion vocacional.
Desarrollo de procedimientos para la implementacién de acciones y
: ) . - . . ) SEM 2 2025
estrategias de intervencién del servicio de orientacién vocacional.
— = | . -
‘mp emer?t'aaén de .u_n pan.anuall ‘de accpnes y estrategias de 2026 al 2029
intervencidn del servicio de orientacion vocacional.
Implementacion d lan a ifusion y visibilizacién del
p. ‘ tac.o e”un pan‘ nual de difusién y visibilizacién de 2026 al 2029
servicio de orientacién vacacional.
Implementacién de un plan anual de capacitacién y formacion de 2026 al 2029

recursos humanos del servicio de orientacién vocacional.

Definicién de funciones de la Escuela de Pregrado

Informe de normativa institucional relacionada con la Escuela de Pregrado.
Propuesta de funciones, objetivos, responsabilidades de la Escuela de Pregrado.
SGA

SGA, Escuelas

Informe de normativa institucional relacionada con la Escuela de Pregrado,
presentado. Propuesta de funciones, objetivos, responsabilidades de la Escuela de
Pregrado, aprobada.

Actividades Cronograma
R i | iva instituci i laE la
elevamiento de la normativa institucional relacionada con la Escue SEM 12025
de Pregrado.
Desarrollo de una propuesta de funciones, objetivos, SEM 2 2025

responsabilidades de la Escuela de Pregrado.
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Objetivo Estratégico 2.5: Consolidar la formacién de posgrado.

Linea de Accién

Informe de actores sociales con necesidad de posgrado. Informe de las
necesidades de posgrado. Informe de recursos humanos internos disponibles.
Recursos internos y externos para la implementacion de las propuestas de
posgrado. Oferta de posgrado.
Escuela de Posgrado
Escuelas, Departamentos, SGA, SIED, Consejo Social Comunitario.
Informe de actores sociales con necesidad de posgrado, presentado. Informe de
las necesidades de posgrado, presentado. Informe de recursos humanos internos
disponibles, presentado. Informe de recursos internos y externos para la
implementacion de las propuestas de posgrado, presentado. Oferta de posgrado
implementadas.
Actividades Cronograma

Relevamle-r!to de los actores somale_s‘ para identificar las necesidades SEM 12025
de formacién de posgrado de la regién.
Ider\‘tsflcacmn de las necesidades de formacion de posgrado de la SEM 2 2025
region y de los graduados.
Identificacion de las necesidades institucionales de formacion de SEM 12026
posgrado.
Desarrollo qe una propuesta de virtualizacion de la oferta de SEM 12028
posgrado existente.
Identificacion de los recursos humanos disponibles en la UNdeCy en
otras Instituciones de Educacién Superior para el disefio y la 2026 al 2029
implementacién de una oferta y estrategias de posgrado.
Identificacidn y difusidn de ofertas de posgrado disponibles en otras
ey Do : 2027 al 2029
instituciones y en la UNdeC que respondan a las necesidades locales.
Identificacidn y gestidn de los recursos internos y externos necesarios

: o7z 2027 al 2029
para la implementacion de las propuestas de posgrado.

Linea de Accién
25-2 L CIOr (& D1 13

i e

Informe de Instituciones Educativas, Asociaciones y Colegios Profesionales con los
gue se pueda desarrollar una oferta conjunta de posgrado. Convenios para la
implementacién de una oferta de posgrado. Oferta de posgrado conjunta.
= Escuela de Posgrado
d -.== Escuela de Posgrado, Consejo Social Comunitario, Convenio, SGI
== Informe de Instituciones Educativas, Asociaciones y Colegios Profesionales con los
que se pueda desarrollar una oferta conjunta de posgrado, presentado. Convenios
para la implementacién de una oferta de posgrado, firmados. Oferta de posgrado
conjunta, implementada.

Actividades Cronograma
Relevamiento de Instituciones Educativas, Asociaciones y Colegios
Profesionales con los que se pueda desarrollar una oferta conjunta de SEM 1 2028
posgrado.
Firma de convenios para la implementacién de una oferta de
posgrado conjunta con Instituciones Educativas, Asociaciones y 2028 al 2029

Colegios Profesionales.
Definicién y desarrollo de una oferta de posgrado conjunta con

Instituciones Educativas, Asociaciones y Colegios Profesionales. 20283l 2023
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Implementacion de programas de incentivos para la realizacion y finalizacion de

carreras de posgrado.

Informe de obstaculos institucionales y sociales para la formacién de posgrado.
Propuesta de Programa de Incentivos para estudiantes de posgrado.

Escuela de Posgrado

Escuelas, Departamentos, SeCyT, SGEF

Informe de obstaculos institucionales y sociales para la formacion de posgrado,
presentado. Propuesta de Programa de Incentivos para estudiantes de posgrado,

aprobada.

Actividades Cronograma
Identlle?c;on de los obstdculos institucionales y sociales para la SEM 1 2025
formacion de posgrado.
Disefio de una propuesta de Programa de Incentivos para estudiantes SEM 2 2025

de posgrado.

Objetivo Estratégico 2.6: Fortalecer el SIED y suimplementacion para la mejora continua.

Actualizacién e implementacion de la normativa institucional sobre la modalidad

educativa a distancia. ; |
 Informe de normativa institucional y nacional vigente sobre la modalidad

educativa a distancia. Propuesta de normativa institucional sobre la modalidad

educativa a distancia actualizada. Plan anual de difusién y promocién del SIED.

SIED

SGA, SIED, TICE, SeCyT, Escuelas, Comunicacidn Institucional

Informe de normativa institucional y nacional vigente sobre la modalidad

educativa a distancia, presentado. Normativa institucional sobre la modalidad

educativa a distancia actualizada, aprobada. Plan anual de difusién y promocion

del SIED, implementados.

Actividades Cronograma
Relevamiento de la normativa institucional y nacional vigente sobre

la modalidad educativa a distancia. SEML R
Desarrollo de una propuesta de normativa institucional sobre la SEM 12025
modalidad educativa a distancia actualizada.

Planificacion anual de difusion y promocién del SIED. 2025 al 2029

Actualizacién de procedimientos y estrategias para la intervencion del SIED en

las ofertas académicas de la UNdeC.

Documento de recursos, funciones y responsabilidades para la actualizacién de la
estructura funcional del SIED. Procedimientos para la implementacién del SIED.
Informe de gestién y monitoreo de los requerimientos de servicios tecnologicos y
de infraestructura. Espacios curriculares virtualizados. Instrumentos de
retroalimentacion semestrales y anuales para docentes, estudiantes y gestion.
SIED

SGA, SIED, TICE, Escuelas

Documento de recursos, funciones y responsabilidades para la actualizacion de la
estructura funcional del SIED, presentado. Procedimientos para la
implementacidn del SIED, aprobados. Informe de gestién y monitoreo de los
requerimientos de servicios tecnologicos y de infraestructura, presentado.
Espacios curriculares virtualizados, implementados. Instrumentos de
retroalimentacién semestrales y anuales para docentes, estudiantes y gestion,
implementados.

Actividades Cronograma
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B v Definicion de recursos, funciones y responsabilidades para la
Clu s} Ao __ actualizacion de la estructura funcional del SIED. s
R Desarrollo de procedimientos para la implementacion del SIED de
[Lwrt ) 7 ‘ ‘1 acuerdo a norr:ativa vigente. i i BEM 22025
Gestion y monitoreo de los requerimientos de servicios tecnolégicos
2.6.2.3 y de infraestructura para el aseguramiento de la calidad en la 2025 al 2029
e e gy modalidad a distancia.
- - Andlisis y virtualizacién de espacios curriculares. 2025 al 2029
 Desarrollo, implementacién y evaluacion de instrumentos de
2 5 retroalimentacion semestrales y anuales para docentes, estudiantes 2025 al 2029
y gestion.

Actualizacién de recursos tecnolégicos del SIED.

Informe de los recursos tecnolégicos disponibles. Informe de los requerimientos
. tecnoldgicos actuales. Recursos tecnoldgicos adquiridos.

~ SIED

' SGA, SIED, TICE

Informe de los recursos tecnoldgicos disponibles presentado. Informe de los
requerimientos tecnoldgicos actuales, presentado. Recursos tecnolégicos
implementados.

. Actividades Cronograma
2 ~ Relevamiento de recursos tecnolégicos disponibles. SEM 1 2025
Definicién de requerimientos tecnolégicos que respondan a las
2.6.3.2 necesidades y volumen actual de recursos y herramientas educativas SEM 2 2025
~_ enmodalidad a distancia.
== Implementacién de los recursos tecnoldgicos adquiridos. 2026 al 2029

Objetivo Estratégico 2.7: Fortalecer las competencias de docentes, estudiantes y unidades
académicas en la modalidad a distancia e hibrida.

‘Capacitacion en Educacion a Distancia y en gestion de la Educacion a Distancia.

“ = Plananual de capacitaciones en Educacién a Distancia y en gestion de la Educacién
a Distancia.
JC SIED

| SGA, SIED
Plan anual de capacitaciones en Educacidn a Distancia y en gestion de la Educacion
a Distancia, implementados.

Codige | Actividades Cronograma
Planificacion anual de capacitaciones en Educacién a Distancia y en
2.7.11 gestion de la Educacién a Distancia destinadas a directivos y 2025 al 2029
Saea e gl responsables de la gestion de actividades curriculares.
2.7.12 Planfﬁcacmn anual de_capaFltacmnes sobre Educacién a Distancia 2025 al 2029
. destinadas a docentes investigadores.
ificacic Id itaci obre Ed i6 Di i
2713 Plan!ﬁcacmn anua_ € Capacitaciones sopre ucacion a Distancia 2025 al 2029
i ~ destinadas a estudiantes. ;
i6 citaciones en Educacidn a Distanci
; Implementacién de capacitaci e i6 istancia y en 2025 al 2029

gestion de la Educacién a Distancia.

Mantenimiento y actualizacion continua del servicio de mesa de ayuda y soporte

de TICE.

- Actualizacion del sitio web del TICE. Recursos educativos.

- SIED

SGA, SIED, TICE, Escuelas

Actualizacion del sitio web del TICE, implementada. Recursos educativos
implementados.
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Actividades Cronograma
Revisién y actualizacion de los recursos educativos disponibles en la

o : 20 2
mesa de ayuda y soporte del sitio web del drea. 253812029
Actuallza_c‘lon del sitio web del drea y fortalecimiento de los canales 2025 al 2029
de atencion.

Actualizacién y publicacién de recursos educativos. 2026 al 2029

//“\. X Objetivo Estratégico 2.8: Consolidar el funcionamiento y los servicios de la Biblioteca.

Actualizacién e implementacion de normativa de |a Biblioteca.

1
F;-ﬂ Normativa de la Biblioteca. Procedimientos de funcionamiento de la biblioteca.
_‘C’_; Documento de funciones, perfiles y competencias del recurso humano de la
) Biblioteca.

" Biblioteca

SGA, Biblioteca

Normativa de la Biblioteca aprobada. Procedimientos de funcionamiento de la
biblioteca, aprobados. Documento de funciones, perfiles y competencias del
recurso humano de la Biblioteca, presentado.

Actividades Cronograma
Relevamiento de la normativa de la Biblioteca vigente. SEM 1 2025
Definicién de visién, misién, objetivos, funciones y valores de la
Biblioteca. Actualizacién de la normativa y definicion de SEM 2 2025

procedimientos.
Definicién funciones, perfiles y competencias requeridas de los

recursos humanos de la biblioteca. =

. Fortalecimiento de los recursos y servicios de la Biblioteca.

Plan anual de comunicacién y difusion de los servicios que brinda la biblioteca.
Informe de evaluacién anual de los servicios y herramientas implementadas en la
Biblioteca. Nuevos servicios y herramientas de la Biblioteca.

Biblioteca

SGA, Biblioteca, DSIT

Plan anual de comunicacién y difusion de los servicios que brinda la biblioteca,
implementado. Informe de evaluacién anual de los servicios y herramientas
implementadas en la Biblioteca, presentado. Nuevos servicios y herramientas de
la Biblioteca, implementados.

Actividades Cronograma
Planificacion anual de comunicacion y difusion de los servicios que

brinda la biblioteca. 20253l 2026
E\..'a].uauén anual de los servicios y herramientas implementadas en la 2025 al 2026
Biblioteca.
A P — 7 = h i

ctualizacion e implementacion de nuevos servicios y herramientas 2025 al 2026

en la Biblioteca.

Objetivo Estratégico 2.9: Consolidar el funcionamiento y los servicios de la Editorial

Puesta en funcionamiento de la editorial.

Documento de funciones, perfiles y competencias requeridas de los recursos
humanos de la editorial. Reglamentos y procedimientos de funcionamiento de la
editorial.

SGA

SGA, Editorial

Pagina 31



P.:.q UNIVERSIDAD
2:< 5@ NACIONAL
h':°d de CHILECITO PDI 2025-2029

UNdeC PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

-~~~ Documento de funciones, perfiles y competencias requeridas de los recursos
humanos de la editorial, presentado. Reglamentos y procedimientos de
funcionamiento de la editorial, aprobados.

Codigo Actividades Cronograma
Definicién funciones, perfiles y competencias requeridas de los

= Ny ~ recursos humanos de la editorial. SENAA0ES

Reglamentacién y desarrollo de procedimientos para el

funcionamiento de la editorial. SEM:2.2025

Normalizacion de la conformacion e implementacion del Gabinete Cientifico y

Tecnolégico como organo asesor de la SeCyT en la definicion de politicas de

ciencia y vinculacion tecnologica.

Reglamento de funcionamiento y alcances del Gabinete Cientifico y Tecnoldgico

SeCyT. Gabinete Cientifico y Tecnolégico. ‘

Departamentos, Institutos, Laboratorios, Escuelas y Campos Experimentales

Propuesta de normalizacién y reglamentacion de funcionamiento del gabinete,
_ presentados. Gabinete ;ientifico y Tecnologico implementado.

Codigo | Actividad Cronograma
- Desarrollo y presentacién de una propuesta de normalizacion y
1 reglamentacién de funcionamiento del Gabinete Cientifico vy SEM 1 2025
Tecnologico.
1.2 Puesta en marcha del Gabinete Cientifico y Tecnoldgico. SEM 1 2025

Desarrollo de una propuesta para la conformacion de “grupo de trabajo”
integrada por docentes investigadores y estudiantes para promover la
participacion en las decisiones vinculadas a las funciones sustantivas de la
Universidad.
Propuesta de creacion y reglamento de funcionamiento de “grupo de trabajo”.
Grupos de Trabajo.
= SeCyT
- . Gabinete Cientifico y Tecnologico
Propuesta de creacidn y reglamento de funcionamiento de “grupo de trabajo”,
presentada. Grupos de Trabajo implementados.
Actividades Cronograma
Desarrollo y presentacion de una propuesta de creacion vy

reglamentacion de funcionamiento de “grupo de trabajo”.
. Puesta en marcha de los “grupos de trabajo”. SEM 2 2026

SEM 1 2026

Objetivo Estratégico 3.2: Aumentar los indicadores de visibilidad de la produccién cientifica
tecnoldgica de docentes investigadores y estudiantes de la Universidad.

Reglamentacion de firma y filiacion institucional en la produccidon cientifica e

intelectual de la Universidad Nacional de Chilecito.

Informe de necesidades de las Unidades Ejecutoras. Propuesta de reglamento de

uso de Firma y Filiacién Institucional. Propuesta de reglamento integrado en los

procesos de evaluacion del desempefio de docentes investigadores. Plan anual de

talleres para el uso de la Firma y Filiacidn Institucional en la comunidad cientifica
- de la UNdeC.
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SeCyT

Gabinete Cientifico y Tecnolégico, DGRRHH

Informe de necesidades de las Unidades Ejecutoras, presentado. Propuesta de
reglamento de uso de Firma y Filiacion Institucional, presentada. Propuesta de
reglamento integrado en los procesos de evaluacion del desempefio de docentes
investigadores, presentada. Plan anual de talleres para el uso de la Firma y Filiacion
Institucional en la comunidad cientifica de la UNdeC, implementados.

Actividades Cronograma
Relevamiento vy sistematizacidn de las necesidades particulares de
cada Unidad Ejecutora.
Desarrollo y presentacion de una propuesta de reglamento de uso de
Firma y Filiacién Institucional en la produccién cientifica e intelectual SEM 2 2025
de la UNdeC.
Elaboracién de una propuesta de integracion del reglamento de Firma
y Filiacién Institucional en los procesos de evaluacién del desempefo
de docentes investigadores como criterio para la acreditacion de
resultados de investigacion.
Especificacién e implementacion de un plan anual de desarrollo de
talleres de capacitacion sobre de uso de Firma vy Filiacion 2026 a 2029
Institucional.

SEM 2 2025

S
N—
b
o

1
o

SEM 1 2026

Implementacién de estrategias para la comunicacion publica de los resultados y
de las actividades de |+D+i.

Estrategias de comunicacién publica y divulgacion de los resultados y de las
actividades de 1+D+i. Plan anual de acciones de comunicacién publica de los
resultados y de las actividades de I+D+i. Informe de evaluacién de acciones
implementas.

SeCyT

SeCyT, Comunicacion Institucional

Estrategias de comunicacion publica y divulgacion de los resultados y de las
actividades de 1+D+i, implementadas. Plan anual de acciones de comunicacion
publica de los resultados y de las actividades de 1+D+i, implementados. Informe de
evaluacidn de acciones implementas, presentado.

Actividades Cronograma
Desarrollo de estrategias de comunicacién publica y divulgacion de

los resultados y de las actividades de |+D+i SoEnne
I . S T
Desarrollo de un plan anu.a.l de acciones dg comunicacién publica de 2025 al 2029
los resultados y de las actividades de [+D+i.
o luacié :
Implementacién y evaluacion del plan anual de acciones de 2025 al 2029

comunicacion publica de los resultados y de las actividades de 1+D+i.

Implementacion de un portal de acceso a la informacion de ciencia y tecnologia

de la UNdeC.

Portal de acceso a la informacion de ciencia y tecnologia de la UNdeC.
SeCyT

SeCyT, DSIT, Biblioteca, Comunicacién Institucional

Portal de ciencia y tecnologia UNdeC implementado.

Actividades Cronograma
Disefio y desarrollo de un portal de acceso a la informacién de ciencia

: M 12027
y tecnologia de la UNdeC. 35
Impleme’ntacmn de un portal de acceso a la informacién de ciencia y SEM 2 2027
tecnologia de la UNdeC.

Desarrollo de procedimientos para la publicacién de la informacion SEM 2 2027

de ciencia y tecnologia en el portal.
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Objetivo Estratégico 3.3: Mejorar los instrumentos de financiamiento, seguimiento y control
de las funciones sustantivas de ciencia y tecnologia de la Universidad.

Elaboracion de un sistema de categorizacion anual automatica para docentes

investigadores de la UNdeC.
Propuesta de reglamentacion para la categorizacion de docentes investigadores
de la UNdeC. Reglamentacion y procedimientos del sistema de categorizacion de
docentes investigadores. Propuesta de integracion del sistema de categorizacion
] ~ anual.
Responsable: Y-Taay
0 == Gabinete Cientifico y Tecnologico
=-- == Propuesta de reglamentacién para la categorizacion de docentes investigadores
de la UNdeC, presentada. Reglamentacién y procedimientos del sistema
categorizacién de docentes investigadores, aprobados. Propuesta de integracién
del sistema de categorizacion anual, presentada.
Actividades Cronograma
Desarrollo y presentacion de una propuesta de reglamentacion para

# : . EM
la categorizacidn de docentes investigadores de la UNdeC. Sl aued
| Desarrollo de reglamentacion y procedimientos del sistema SEM 2 2027
i categorizacién de docentes investigadores de la UNdeC.

Desarrollo y presentacién de una propuesta de integracion del

sistema de categorizacién anual en los procesos de evaluacién del SEM 12028

desempefio de docentes investigadores como criterio para la
acreditacion de resultados de investigacion.

Implementacion de un procedimiento para la definicion y actualizacion de lineas
de investigacion.
Informe de criterios de priorizacion de lineas de investigacion. Informe de
capacidades en recursos humanos, tecnoldgicos e infraestructura vinculados a las
lineas de investigacidn prioritarias. Informe de dreas de vacancia y posibles formas
de abordarlas. Procedimiento para la definicion y actualizacién de lineas de
investigacion. Planificacion anual de talleres de capacitacién. Talleres de
capacitacion
Responsablest KoV §
== @abinete Cientifico y Tecnoldgico

= Informe de criterios de priorizacidn de lineas de investigacion presentado. Informe
de capacidades en recursos humanos, tecnolégicos e infraestructura vinculados a
las lineas de investigacién prioritarias, presentado. Informe de areas de vacancia
y posibles formas de abordarlas, presentado. Procedimiento para la definicion y
actualizacién de lineas de investigacion, implementado. Planificacion anual de
talleres de capacitacion, implementada. Talleres de capacitacion realizados.

Actividades Cronograma
Definicidn de criterios de priorizacién de lineas de investigacion. SEM 1 2025
Relevamiento de capacidades en recursos humanos, tecnolégicos e SEM 12025
infraestructura vinculados a las lineas de investigacion prioritarias.
3.2.3 Definicién de areas de vacancia y posibles formas de abordarlas. SEM 2 2025
Desarrollo de un procedimiento para la definicién y actualizacion de

- i F SEM 2 2025
lineas de investigacion.

Planificacion y desarrollo anual de talleres para la propuesta de al

menos una linea de investigacion por carrera o grupos de carreras de 2026 al 2029
grado y posgrado.

Planificacién y desarrollo anual de talleres orientados a actores 2026 al 2029

territoriales.
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Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de actividades de ciencia y

tecnologia.

Programa de radicacion de recursos humanos formados segln drea de vacancia.
Programa de formacién en posgrado de recursos humanos en areas prioritarias.
Programa de adquisicion, reparacion y mantenimiento de equipamiento
tecnologico. Programa de obras de infraestructura para dreas prioritarias.

SeCyT

Gabinete Cientifico y Tecnologico, SGEF, DPel

Programa de radicacién de recursos humanos formados seglin area de vacancia,
aprobado. Programa de formacion en posgrado de recursos humanos en areas
prioritarias, aprobado. Programa de adquisicion, reparacién y mantenimiento de
equipamiento tecnoldgico, aprobado. Programa de obras de infraestructura para
areas prioritarias, aprobado.

Actividades Cronograma
Desarrollo de un programa de radicaciéon de recursos humanos

g s . SEM 2 2026
formados seglin area de vacancia.
Desarrollo de’ un prc!grgmé de formacién en posgrado de recursos SEM 1 2027
humanos en dreas prioritarias.
Desarr?llo d.e programa de adquisicion, reparacion y mantenimiento SENI3 2007
de equipamiento tecnolégico.
Programa de obras de infraestructura para areas prioritarias. SEM 1 2028

Reglamentacion de funcionamiento unificado de los Institutos y su vinculacion
con el medio local, nacional e internacional.

Propuesta de reglamento de funcionamiento unificado de los Institutos.
Reglamento de funcionamiento unificado de los Institutos. Propuesta de
procedimientos de funcionamiento de los Institutos. Procedimientos de
funcionamiento.

Institutos

SeCyT, Gabinete Cientifico y Tecnoldgico, Institutos

Propuesta de reglamento de funcionamiento unificado de los Institutos,
presentada. Reglamento de funcionamiento unificado de los Institutos, aprobado.
Procedimientos de funcionamiento de los Institutos, aprobados.

Actividades Cronograma
Desarrollo y presentacién de propuesta de reglamento vy
procedimientos de funcionamiento unificado de los Institutos.
Implementacidn del reglamento y procedimientos de funcionamiento
unificado de los Institutos.

SEM 2 2026

SEM 1 2027

Implementacion de mecanismos de apoyo para el desarrollo de actividades de

ciencia y tecnologia.
Propuesta de carrera de personal técnico para tareas de ciencia y tecnologia.
Programa de afectacion de recursos a docentes investigadores. Programa de
financiamiento para gastos corrientes relacionados a actividades de ciencia vy
tecnologia.
SeCyT
Gabinete Cientifico y Tecnolégico, DGRRHH
Propuesta de carrera de personal técnico para tareas de ciencia y tecnologia,
presentada. Programa de afectacidon de recursos a docentes investigadores,
aprobado. Programa de financiamiento para gastos corrientes relacionados a
actividades de ciencia y tecnologia, aprobado.

Actividades Cronograma
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Desarrollo y presentacion de una propuesta de carrera de personal
técnico para tareas de ciencia y tecnologia con el fin de jerarquizar y SEM 1 2026
regular las tareas del personal no docente.

Desarrollo de un programa de afectacién de recursos a docentes
investigadores.

Desarrollo de un programa de financiamiento para gastos corrientes
relacionados a actividades de ciencia y tecnologia.

SEM 2 2026

SEM 1 2026

Desarrollo de programas de sensibilizacion sobre la importancia de la extension
y el voluntariado universitario.

Campafias de sensibilizacidn, concientizacién y socializacion sobre la importancia
de la formacion integral y el compromiso ético de la universidad con la comunidad.
Material académico sobre extensidn y voluntariado universitario. Plan anual de
capacitacién sobre extensién y voluntariado universitario. Plan anual de
capacitacion sobre de extension y voluntariado universitario.

Extension

SGC, Extension, Comunicacion Institucional

Campafias de sensibilizacion, concientizacion y socializacidn sobre la importancia
de la formacioén integral y el compromiso ético de la universidad con la comunidad,
implementadas. Material académico sobre extensidn y voluntariado universitario,
desarrollado. Plan anual de capacitacidn sobre de extensién y voluntariado
universitario, implementados.

Actividad Cronograma
Disefio e implementacién de campafias de sensibilizacion,
concientizacion y socializacion sobre la importancia de la formacién 2025 al 2029

integral y el compromiso ético de la universidad con la comunidad.
Disefio e implementacion de campafias difusidn sobre actividades
relacionadas con extensiéon y voluntariado universitario.

Desarrollo de material académico como herramienta para generar los
espacios de reflexion y dialogo para pensar y repensar el rol de Ia 2026
universidad, los alcances de practica extensionista.

Desarrollo e implementacion del plan anual de capacitacién sobre de

2025 al 2029

2026 al 2029

. extensién y voluntariado universitario.

Fortalecimiento de la gestion de actividades de extensidn universitaria.

Documento de funciones, responsabilidades y competencias de los recursos
humanos de la SGC. Propuesta de funcionamiento de la SGC. Plan anual de
formacién para el fortaleciendo de los recursos humanos asignados del area.

SGC

SGC, DGRRHH

Documento de funciones, responsabilidades y competencias de los recursos
humanos de la SGC, presentado. Propuesta de funcionamiento de la SGC,
presentada. Plan anual de formacion para el fortaleciendo de los recursos
humanos asignados del area, implementados.

Actividad Cronograma
Definicion de funciones, responsabilidades, competencias de los
recursos humanos de la SGC. Disefio de una propuesta de SEM 1 2025

_ funcionamiento de la SGC.
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Desarrollo de un plan anual de formacién para el fortaleciendo de los

i . 2025 al 2029
recursos humanos asignados del drea.

Implementacion de estrategias para la curricularizacion de la extension
universitaria e implementacion de practicas sociales educativas (PSE).
Programas de capacitacion sobre PSE en los trayectos formativos. Marco
normativo que regule la implementacidn de las PSE. Practicas sociales educativas.
Extension

Extension, SGA, Escuelas, Departamentos

Programas de capacitacion sobre PSE en los trayectos formativos, implementados.
Marco normativo que regule la implementacion de las PSE, aprobado. Practicas
sociales educativas, implementadas.

Actividad Cronograma
Desarrc?llo de programas de capacitacion sobre PSE en los trayectos 2025 al 2029
formativos.
Desarrollo del marco normativo que regule la implementacion de las

2025

PSE.
Disefio e implementacién de campafias de difusién sobre la
importancia que revisten las PSE para los trayectos formativos de los 2025 al 2029
estudiantes de las universidades de gestion publica.
Implementacion de las PSE en carreras de la UNdeC. 2025 al 2029

Desarrollo de mecanismos de incentivo para incrementar la participacion de
docentes y estudiantes en las practicas extensionistas.
Estrategias de incentivo y reconocimiento de actividades de extensiéon para
docentes y estudiantes.

Extensidn

Extension, SGA, Escuelas, Departamentos

Estrategias de incentivo y reconocimiento de actividades de extension para
docentes y estudiantes, implementadas.

Actividad Cronograma
Desarrollo y presentacién de estrategias de incentivo vy
reconocimiento de actividades de extension para docentes vy SEM 2 2025

estudiantes.
Implementacién de estrategias de incentivo y reconocimiento de

actividades de extensién para docentes y estudiantes. 2Rebal e

Implementacién de un sistema integral de seguimiento, monitoreo y evaluacion
de proyectos y actividades de extension.

Procedimientos para el acompafiamiento y monitoreo técnico de los proyectos de
extension y voluntariado universitario. Procedimientos de solicitud y seguimiento
de los recursos de proyectos de extension y voluntariado universitario. Sistema de
seguimiento y evaluacién de proyectos y actividades de extension.

Extension

SGC, Extension, DSIT

Procedimientos para el acompafiamiento y monitoreo técnico de los proyectos y
actividades de extensidn, aprobados. Procedimientos de solicitud y seguimiento
de los recursos de proyectos de extension y voluntariado universitario, aprobados.
Sistema de seguimiento y evaluacion de proyectos, implementado.

Actividad Cronograma
Implementacién de herramientas y procedimientos para el
seguimiento de las actividades de extension realizadas, la
optimizacion de los recursos disponibles y la articulacién las
diferentes areas intervinientes.

SEM 1 2025
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2 - Sistematizacién de la informacién de seguimiento y evaluacién de
~_ proyectos. SEM 2 2025
Desarrollo e implementacién de procedimientos de solicitud y
5 seguimiento de los recursos de proyectos de extensidn y voluntariado SEM 1 2025

. universitario.

Implementacion de convocatorias internas de proyectos de extension.

Convocatorias internas para la presentacion de proyectos de extensién para
UNdeC. Convocatorias internas para la presentacién de proyectos de extension
~ para Colegio Nacional Agrotécnico Julio Cesar Martinez.

- - Extension

== SGC, Extension, CoNAg

.~ Convocatorias internas para la presentacién de proyectos de extensién para
UNdeC, implementadas. Convocatorias internas para la presentacién de
proyectos de extension para Colegio Nacional Agrotécnico Julio Cesar Martinez,
implementadas.

igo. Actividad Cronograma
Desarrollo e implementacion de convocatorias anuales e internas
para la presentacién de proyectos de extensién.
Desarrollo e implementacién de convocatorias anuales e internas
para la presentacidon de proyectos de extensidon en el ambito del 2025 al 2029
~ Colegio Nacional Agrotécnico Julio Cesar Martinez.

2025al 2029

Implementacion de redes de articulacion y colaboracion con el medio.

Propuestas de trabajo colaborativo con actores gubernamentales, instituciones

sociales y del sector productivo para la solucion de problematicas sociales,

culturales y ambientales. Acciones pedagdgicas, situadas y dialdgicas, como

~ espacio de acompafiamiento a sectores sociales vulnerables.
esponsable: ST H])

GERTEEhEs ) SGC, Extension

:=-- == Propuestas de trabajo colaborativo con actores gubernamentales, instituciones

sociales y del sector productivo para la solucion de problematicas sociales,

culturales y ambientales, presentadas. Acciones pedagogicas, situadas y

dialdgicas, como espacios de acompafiamiento a sectores sociales vulnerables,
implementadas.

| Actividad Cronograma
Desarrollo e implementacién de propuestas de trabajo colaborativo
con actores gubernamentales, instituciones sociales y del sector

i productivo para la solucién de problematicas sociales, culturales y ol o
ambientales.
Desarrollo e implementacion, en barrios y distritos del Departamento
Chilecito, de acciones pedagogicas, situadas y dialdgicas, como 2025 al 2029

espacio de acompafiamiento a sectores sociales vulnerables.

Objetivo Estratégico 4.2: Promover estrategias de bienestar estudiantil.

Implementacion de espacios de estudio, descanso, socializacion e intercambio

para estudiantes.
~ -~ Espacios recreativos y lidicos para estudiantes. Espacios institucionales para la
realizacion de actividades culturales. Espacios verdes de descanso y
sociabilizacion.
_" : B SGA
; == Deportes, Cultura, DPel, SGEF
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Espacios recreativos y lidicos para estudiantes implementado. Espacios
institucionales para la realizacion de actividades culturales, implementados.
Espacios verdes de descanso y sociabilizacién, implementados.

Actividad Cronograma
Desarrollo y presentacién de proyectos para la implementacion de

: ; i : SEM 1 2025
espacios recreativos y lidicos para estudiantes.
Desarrollo y presentacion de proyectos para el acondicionamiento de

e S R g, b SEM 1 2025
espacios institucionales para la realizacion de actividades culturales.
Desarrollo y presentacion de proyectos para el acondicionamiento de

. R N SEM 1 2025
espacios verdes de descanso y sociabilizacién.
Implementacidn de los diferentes espacios propuestos. 2026 al 2029

Implementacién de estrategias para la participacion de estudiantes en
actividades extracurriculares, de extension, culturales y deportivas.

Plan anual de espacios para el abordaje y promocion del patrimonio histérico y
cultural regional. Visitas guiadas. Planificacion y realizacién de actividades de
difusion y sensibilizacidn. Actividades deportivas. Actividades culturales.

SGC

Extension, Deportes, Cultura

Plan anual de espacios para el abordaje y promocion del patrimonio histérico y
cultural regional, implementados. Visitas guiadas realizadas. Planificacién y
realizacion de actividades de difusién y sensibilizacion, realizadas. Actividades
deportivas realizadas. Actividades culturales realizadas.

Actividad Cronograma
Planificacion anual de espacios para el abordaje del rol de la
universidad en la recuperaciéon y promocién del patrimonio histérico 2025 al 2029

y cultural regional.
Planificacion anual de visitas guiadas a espacios de memoria

: : S 2025 al 2029
colectiva, museos, centros culturales y espacios arqueolégicos.
Planificacién, difusién y desarrollo anual de actividades deportivas. 2025 al 2029
Planificacidn difusién y desarrollo anual de actividades culturales. 2025 al 2029

e Implementacion de servicios de apoyo integral.

Espacios para el abordaje de estrategias y herramientas que promuevan la salud
mental. Dispositivos de intervencion y abordaje de la salud mental.

Extension

SGC, Extension, Escuelas, Departamentos, DGRRHH

Espacios para el abordaje de estrategias y herramientas que promuevan la salud
mental, implementados. Dispositivos de intervencion y abordaje de la salud
mental, implementados.

Actividad Cronograma
Desarrollo y presentacion de proyectos de implementacién de
espacios para el abordaje de estrategias y herramientas que SEM 1 2025
promuevan la salud mental.
Implementacién de espacios de promocién de la salud mental. 2026 al 2029

Desarrollo e implementacién de dispositivos de intervencion vy

abordaje de la salud mental. Hosgh

Fortalecimiento e implementacion de estrategias de gestion ambiental y de

género.

Herramientas de divulgacién de informacion sobre gestion ambiental y de género.
Propuesta de trabajo con instituciones del medio para el desarrollo de actividades
vinculadas al medioambiente. Programa para la implementacion de
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convocatorias de proyectos sobre Gestion Ambiental y Género. Plan anual de
actividades de difusion y sensibilizacion relacionadas con género y diversidad.

=== @estidon ambiental y género

“ === @Gestion ambiental y género, SGC, Comunicacidn Institucional

' Herramientas de divulgacion de informacién sobre gestion ambiental y de género,

implementadas. Propuesta de trabajo con instituciones del medio para el
desarrollo de actividades vinculadas al medioambiente, aprobada. Programa para
la implementacién de convocatorias de proyectos sobre Gestién Ambiental y
Género, implementado. Plan anual de actividades de difusién y sensibilizacién
relacionadas con género y diversidad, implementados. :

Actividad Cronograma
Disefio e implementacién de herramientas de divulgacién de :

informacion relacionada con la gestion ambiental y de género. SEM 24023
Desarrollo de una propuesta de trabajo con instituciones del medio

s . : : SEM 1 2025
para el desarrollo de actividades vinculadas al medioambiente.
Disefio y desarrollo de un programa para la implementacién de 2025 al 2029
convocatorias de proyectos sobre Gestion Ambiental y Género.
Planificacion y realizacién de actividades de difusién y sensibilizacion 2025 al 2029

| relacionadas con género y diversidad.
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GLOSARIO

CPE: Comité de Pares Evaluadores
CoNAg: Colegio Nacional Agrotecnico Julio Cesar Martinez

CONEAU: Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacidn

DPel: Direccion de Planificacion e Infraestructura

DSIT: Direccion de Sistemas Informaticos y Telecomunicaciones

HCS: Honorable Consejo Superior

IAMRA: Instituto de Ambiente de Montafia y Regiones Aridas

IASOQ: Instituto de Agricultura Sostenible en el Oasis

lIE: Instituto de Investigaciones Educativas

lISCD: Instituto de Investigaciones sobre Sociedad, Conocimiento y Desarrollo
PDI: Plan de Desarrollo Institucional

PSE: Practicas Sociales Educativas

SeCyT: Secretaria de Ciencia y Tecnologia

SEEI: Sistema de Expediente Electrénico Integral

SGA: Secretaria de Gestion Académica

SGC: Secretaria de Gestion Comunitaria

SGEF: Secretaria de Gestion Economica Financiera

SGl: Secretaria de Gestion Institucional

SIED: Sistema Institucional de Educacion a Distancia

TICE: Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones en la Educacion
UNdeC: Universidad Nacional de Chilecito

UNLaR: Universidad Nacional de La Rioja

ESTADO DE LOS INDICADORES:
e PRESENTADO: entrega formal a la autoridad superior inmediata de un documento con sugerencias,
recomendaciones, propuestas o informacion relevante.
e APROBADO: revisado y aceptado por la entidad u organo competente con la emision del acto
administrativo correspondiente.
o IMPLEMENTADO: puesta en ejecucion de estrategias, metodos y/o herramientas.
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VISION INSTITUCIONAL

Ser una Universidad de excelencia en la formacion y el desarrollo cientifico, tecnologico y de capital humano de la
region, reconocida y valorada como referente en las disciplinas que la caracterizan, y articulada con los sistemas
educativos, de ciencia, tecnologia y socio productivo, local, regional y global.

MISION INSTITUCIONAL

oporcionar educacion universitaria de calidad, articulada con investigacion, transferencia y extension, que permita
ponder a la problematica regional con participacion social para contribuir al desarrollo local, regional y global.

LORES INSTITUCIONALES

Solidaridad: compartir y apoyarse mutuamente;

Etica: transparencia y honestidad como pilares para pensar el bien comin;

Compromiso: actitud para establecer un futuro institucional pensado con el conjunto social local, regional y
global;

e Respeto: consideracion, aprecio y reconocimiento hacia las personas, sus derechos, creencias, opiniones,
cultura, diferencias, la naturaleza y el ambiente en donde estas se desarrollan;

Empatia: escuchar activamente y con atencion, ponerse en el lugar de los demas:

Pluralidad: contemplar la diversidad en diferentes ambitos de la vida;

Profesionalismo: mejorar, aprender, adaptarse para el crecimiento personal e institucional;

Equidad: imparcialidad de entendimiento y oportunidades;

Responsabilidad social: actuar de manera ética y sostenible, considerando el impacto de las acciones en la
sociedad y el medio ambiente;

Cooperacion: trabajar juntos para el logro de los objetivos institucionales;

Justicia: equilibrar las necesidades individuales y colectivas respetando sus derechos y dignidad;

e Sustentabilidad: enfoque equilibrado de crecimiento econdmico, proteccion del medio ambiente y bienestar
social.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

" GESTION INSTITUCIONAL

(101 GESTION ACADEMICA

m INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
1.1 EXTENSION

GESTION INSTITUCIONAL

jetivo Estratégico 1.1: Fortalecer la gestién de la comunicacion institucional.
A 1,1.1: Evaluacion y actualizacién de la comunicacién institucional.
LA 1.1.2: Definicién de estrategias y planificacion de la gestion de la comunicacion Institucional.

LA 1.1.3: Fortalecimiento de la vinculacién de la comunicacion institucional en actividades académicas
afines.

LA 1.1.4: Actualizacion de la estructura funcional como soporte a la gestion de la comunicacion
institucional.

Objetivo Estratégico 1.2: Consolidar la gestién de los sistemas, servicios informaticos e
infraestructura tecnoldgica.

LA 1.2.1: Actualizacion, implementacién e integracion de aplicaciones de la comunidad SIU.
LA 1.2.2: Actualizacion del sistema integrado de gestion de bibliotecas KOHA.
LA 1.2.3: Implementacion del sistema SIU de Expediente Electrénico Integral (SEEI).

LA 1.2.4: Implementacién de estrategias de seguridad de la informacién en todos los niveles de la
Institucion.

LA 1.2.5; Fortalecimiento de los procesos de desarrollo y mantenimiento de sistemas informaticos.
LA 1.2.6: Actualizacién de los sistemas informaticos implementados.

LA 1.2.7: Actualizacion de la infraestructura informatica y de redes de conectividad.

LA 1.2.8: Implementacion de estrategias de ciberseguridad.

LA 1.2.9: Implementacion del Repositorio Digital Institucional.

Objetivo Estratégico 1.3: Profundizar e incrementar la presencia y visibilidad institucional en
escenarios locales, regionales, nacionales e internacionales.

LA 1.3.1: Definicion de capacidades institucionales para la vinculacion con el medio local, regional,
nacional e internacional.

LA 1.3.2: Formalizacién y sistematizacion de firmas y ejecucion de convenios.

LA 1.3.3: Formalizacion de las actividades de vinculacién local, regional, nacional e internacional en
proceso de realizacion.

LA 1.3.4: Implementacion de modelos de vinculacion con el medio para la generacién recursos propios
sostenibles.
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Objetivo Estratégico 1.4: Asegurar la calidad de Ia gestion institucional y su mejora continua
en todas sus dimensiones.

LA 1.4.1: Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad institucional.

LA 1.4.2: Implementacion de herramientas para la evaluacién, planeamiento y coordinacion de los
procesos del sistema de aseguramiento de la calidad institucional.

Objetivo Estratégico 1.5: Fortalecer la funcién de despachos de actuaciones administrativas.
1.5.1: Actualizacion de la normativa que regula los actos y actuaciones administrativas.

1.5.2: Organizacién funcional de mesa de entradas y salidas, despacho general y archivo documental.

jetivo Estratégico 1.6: Garantizar la eficiencia en el uso de los recursos financieros,
omoviendo la participacién de la comunidad universitaria en el proceso presupuestario.

A 1.6.1: Reglamentacion de la gestion presupuestaria institucional.

LA 1.6.2: Implementacion de un sistema de monitoreo para asegurar la correcta ejecucion presupuestaria.

Objetivo Estratégico 1.7: Actualizar el marco normativo de Ia gestiéon patrimonial
institucional.

LA 1.7.1: Adecuacion del marco normativo institucional aplicables a la gestién patrimonial.

Objetivo Estratégico 1.8: Consolidar la gestién de los recursos humanos de la Institucién.

LA 1.8.1: Actualizacion de la normativa de ingreso, permanencia y promocion de recursos humanos
técnicos, administrativos, de servicios y de gestion.

LA 1.8.2: Formacion de los recursos humanos técnicos, administrativos, de servicios y de gestion.

Objetivo Estratégico 1.9: Optimizar las estrategias de gestién de higiene, seguridad y
medioambiente laboral.

LA 1.9.1: Actualizacion del plan estratégico de higiene, seguridad y medioambiente laboral.
LA 1.9.2: Implementacion de estrategias de clasificacion y reciclaje de residuos.

Objetivo Estratégico 1.10: Incrementar la efectividad de los servicios generales, de
mantenimiento e intendencia institucional.

LA 1.10.1: Gestién de los recursos humanos destinados al mantenimiento institucional.

LA 1.10.2: Gestion del parque automotor institucional.

LA 1.10.3: Administracion de los servicios generales, de mantenimiento e intendencia institucional.
Objetivo Estratégico 1.11: Consolidar la sostenibilidad y eficiencia en la gestion de Ia
infraestructura edilicia institucional.

LA 1.11.1: Actualizacion, seguimiento y control de la infraestructura edilicia.

LA 1.11.2: Proyeccion y planificacion del crecimiento de la infraestructura edilicia.
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SYETITE) GESTION ACADEMICA

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la dotacion docente investigador, promoviendo
instrumentos y estrategias de ingreso, promocion'y formacion.

LA 2.1.1: Implementacion del reglamento de carrera docente investigador.

LA 2.1.2: Gestion de designaciones, asignaciones y seguimiento de docentes investigadores en
actividades de docencia, investigacion y extension.

A 2.1.3: Implementacion de procedimientos para la incorporacion y evaluacion de docentes

m

stigador.
A 2.2.1: Implementacion de estrategias de perfeccionamiento y formacion de docentes investigadores.
LA 2.2.2: Fortalecimiento de programas de intercambio y movilidad docente investigador.

Objetivo Estratégico 2.3: Fortalecer los mecanismos de seguimiento curricular de
estudiantes y graduados.

LA 2.3.1: Actualizacion de la normativa de conformacion y funcionamiento de las Comisiones Curriculares.
LA 2.3.2: Fortalecimiento de estrategias que favorezcan la permanencia y graduacion de los estudiantes.

LA 2.3.3: Puesta en funcionamiento del observatorio de graduados.

Objetivo Estratégico 2.4: Promover estrategias para incrementar la matricula, disminuir la
desercién y aumentar la tasa de graduacion por cohorte.

LA 2.4.1: Consolidacién del Sistema de Tutorias.

LA 2.4.2: Implementacién de estrategias de ingreso, permanencia y egreso de estudiantes.
LA 2.4.3: Formalizacion del Servicio de Orientacion Vocacional.

LA 2.4.4: Definicion de funciones de la Escuela de Pregrado.

Objetivo Estratégico 2.5: Consolidar la formacidn de posgrado.

LA 2.5.1: Definicion de una oferta de posgrado, presencial y a distancia, en relacion con las necesidades
de la institucion y de la regién.

LA 2.5.2: Desarrollo de actividades de posgrado conjuntas con Instituciones Educativas, Asociaciones y
Colegios Profesionales.

LA 2.5.3: Implementacién de programas de incentivos para la realizacion y finalizacion de carreras de
posgrado.
Objetivo Estratégico 2.6: Fortalecer el SIED y su implementacién para la mejora continua.

LA 2.6.1: Actualizacién e implementacion de la normativa institucional sobre la modalidad educativa a
distancia.

LA 2.6.2: Actualizacion de procedimientos y estrategias para la intervencion del SIED en las ofertas
académicas de la UNdeC.

LA 2.6.3: Actualizacién de recursos tecnoldgicos del SIED.
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Objetivo Estratégico 2.7: Fortalecer las competencias de docentes, estudiantes y unidades
académicas en la modalidad a distancia e hibrida.

LA 2.7.1: Capacitacion en Educacion a Distancia y en gestion de la Educacién a Distancia.
LA 2.7.2: Mantenimiento y actualizacion continua del servicio de mesa de ayuda y soporte de TICE.

Objetivo Estratégico 2.8: Consolidar el funcionamiento y los servicios de la Biblioteca.

hA 2.8.1: Actualizacion e implementacién de normativa de la Biblioteca.

A 2.8.2: Fortalecimiento de los recursos y servicios de la Biblioteca.

Djetivo Estratégico 2.9: Consolidar el funcionamiento y los servicios de la Editorial

' 2.9.1: Puesta en funcionamiento de la editorial.
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[5/'EY INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

I\

Objetivo Estratégico 3.1: Aumentar los espacios plurales para el consenso de politicas de
Ciencia, Tecnologfa, Extension, Vinculacién y Transferencia de la UNdeC.

LA 3.1.1: Normalizacion de la conformacion e implementacion del Gabinete Cientifico y Tecnologico como
6rgano asesor de la SeCyT en la definicién de politicas de ciencia y vinculacion tecnoldgica.

LA 3.1.2: Desarrollo de una propuesta para la conformacién de “grupo de trabajo” integrada por docentes
vestigadores y estudiantes para promover la participacion en las decisiones vinculadas a las funciones

sustantivas de la Universidad.

3

@hjetivo Estratégico 3.2: Aumentar los indicadores de visibilidad de la produccién cientifica

@dnholdgica de docentes investigadores y estudiantes de la Universidad.

o)
N/3.2.1: Reglamentacion de firma y filiacion institucional en la produccién cientifica e intelectual de la

diversidad Nacional de Chilecito.

A 3.2.2: Implementacién de estrategias para la comunicacién publica de los resultados y de las
actividades de [+D+i.

LA 3.2.3: Implementacion de un portal de acceso a la informacién de ciencia y tecnologia de la UNdeC.

Objetivo Estratégico 3.3: Mejorar los instrumentos de financiamiento, seguimiento y control
de las funciones sustantivas de ciencia y tecnologfa de la Universidad.

LA 3.3.1: Elaboracién de un sistema de categorizacion anual automatica para docentes investigadores de
la UNdeC.

LA 3.3.2: Implementacion de un procedimiento para la definicién y actualizacion de lineas de investigacion.
LA 3.3.3: Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de actividades de ciencia y tecnologia.

LA 3.3.4: Reglamentacién de funcionamiento unificado de los Institutos y su vinculacion con el medio
local, nacional e internacional.

LA 3.3.5: Implementacién de mecanismos de apoyo para el desarrollo de actividades de ciencia y
tecnologia.
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RIS e P8 EXTENSION

Objetivo Estratégico 4.1: Incrementar la participacién y el impacto de las actividades de
extensidn.

LA 4.1.1: Desarrollo de programas de sensibilizacién sobre la importancia de la extensién y el voluntariado
universitario.

4.1.2: Fortalecimiento de la gestion de actividades de extension universitaria.

4.1.3: Implementacion de estrategias para la curricularizacion de la extension universitaria e
lementacion de practicas sociales educativas (PSE).

4.1.4: Desarrollo de mecanismos de incentivo para incrementar la participacion de docentes y
tudiantes en las practicas extensionistas.

LA 4.1.5: Implementaci6n de un sistema integral de seguimiento, monitoreo y evaluacién de proyectos y
actividades de extension.

LA 4.1.6: Implementacién de convocatorias internas de proyectos de extension.

LA 4.1.7: Implementacion de redes de articulacion y colaboracion con el medio.

Objetivo Estratégico 4.2: Promover estrategias de bienestar estudiantil.
LA 4.2.1: Implementacion de espacios de estudio, descanso, socializacién e intercambio para estudiantes.

LA 4.2.2: Implementacion de estrategias para la participacién de estudiantes en actividades
extracurriculares, de extension, culturales y deportivas.

LA 4.2.3: Implementacion de servicios de apoyo integral.

LA 4.2.4: Fortalecimiento e implementacion de estrategias de gestion ambiental y de género.
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